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Qendra pér Hulumtim dhe Krijim Politike éshté institute hulumtues I
pamvarur dhe jo-profitabil themeluar né mars té vitit 2004. QHKP pérbéhet nga
hulumtues lokal si dhe konsultanté té jashtém té cilét jané né kontakt té afért me
organizatén. Organizata ofron analiza politike themelore dhe provocative té
temave mé aktuale. QHKP nuk ka “agjendé té fshéhur”, por punon né drejtim té
promovimit té demokracisé dhe transformimit ekonomik té vendit. Ajo nuk ka
pérkatési politike apo partiake, as éshté né lidhje me ndonjué organizaté tjetér.
QHKP zhvillon stilt é ri té analizave politike dhe shérben si forum pér qytetarét e
rinj gé ta zhvillojné dhe tregojné dituriné é tyre dhe shkathtésité né lidhje me
hulumtimin bazuar né déshmi dhe analizat politike. Pika filluese nga e cila QHKP
afrohet né tema té caktuara éshté principiele. Organizata, paqgen dhe stabilitetin |
konsideron si princip té paré gé duhet té sundojé né vendet e Ballkanit dhe beson
se géllimi kryesor politik 1 Republikés sé Magedonisé éshté integrimi né Unionin

Europian.

Qendra pér Hulumtim dhe Krijim Politike éshté formuar prej ekipit multi-
disciplinar duke bashkuar njeréz me pérvojé té ndryshme dhe interesa profesionale
dhe hulumtuese dhe pérfshin pérvojé té konsiderueshme pér ményrén né té cilén
funksionon procesi politik magedon. Anétarét e QHKP-sé jané té specializuar né
menaxhimin e projekteve dhe hulumtume politike dhe analiza, treningje dhe
ndértim té kapaciteteve, si dhe késhilla politike. Ata jané té afté ta kordinojné
planifikimin e aktiviteteve dhe zbulimeve (informatat, té dhénat) né ményré
fleksibile dhe efektive, jep analiza relevante dhe pérkatése né lidhje me realitetin
politik dhe ekonomik, po né té njejtén kohé | kushton vémendje té vecanté

mobilizimit pérkatés té resurseve si dhe mbikgyrje té zhvillimit té projektit.

Departamentat kryesore té QHKP-sé jané té specializuar pér hulumtim dhe analiza
politike, dizajnimi | projekteve dhe menaxhimi | té njejtave, zhvillim rajonal/lokal,
trening dhe ndértim | kapaciteteve, késhilla politike. Ekipi | QHKP-sé& éshté né
gjendje té ofrojé shérbime té plota consultative dhe praktike né kornizat e

projekteve té dhéna.

Our Partners
The German Marshall Fund of the United States of America
Olof Palme International Center

Foundation Open Society Institute Macedonia.
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Hyrje

Ekzistojné shumé faktoré, politika dhe institucionet gé e pércaktojné
né shumé sende zhvillimin e ndryshém né vende té ndryshme. Finlanda
éshté né majé té rejting listés sé konkurencés né boté, sepse ka rrethiné
biznesi novativ mé té& miré. Kina dhe India jané né mes'; por ato kané
potencial té madh pér zhvillim me zmadhimin direkt té investimeve té huaja
né sektorét pér ekspertizém dhe teknologji. Njéri nga faktorét kryesor pér
zhvillim éshté mjedisi makroekonomik. Faktor tjetér éshté cilésia e arsimit,
pérfitimi me aftésité e nevojshme dhe niveli i trajnimit té fuqgisé punétore.
Zvogélimi drastik i shpenzimeve pér transport dhe komunikim kompanive
botérore u mundésoi ta plasojné prodhimin e vet né vende té cilat jané té
afta té afrojné kuadér té afté dhe fuqi punétore té lliré si dhe stabilitet

ekonomik dhe politik. Kéto vende béhen mé konkurBEse.

Né lidhje me kété po e parashtrojmé edhe pyetjen: c¢faré e bén njé vend,
njé rajon, njé qytet konkurBEs? Vallé Magedonia éshté konkurente, a mund
né té ardhmen té bé&het mé konkurente? Né& ¢’ményré decentralizimi dhe
europejanizimi, si dy procese paralele, ndikojné mbi zhvillimin ekonomik té
vendit; a mundet ata té krijojné mjedis i cili éshté stabil, si nga ana politike

ashtu edhe né até sociale dhe i cili do ta nxisé zhvillimin ekonomik?

Sipas raportit mé té ri pér zhvillimin botéror, Magedonia gjendet né vendin
e 85 mes 100 ekonomive botérore. Prej 17 dhjetorit 2005 Magedonia éshté
vend kandidat pér antarésim né Bashkimin Europian. Prej njé korikut 2005
zyrtarisht éshté vend i decentralizuat ku komunat kané liri midis té tjerave

té krijojné politiké pér zhvillimin ekonomik lokal.

Zhvillimi i ekonomisé magedonase mund té definohet si i kushtézuar nga

faktoré?. Ka stabilitet makroekonomik?®, shkallé té larté té papunésisé* dhe

! Né raportin nga viti 2005 pér konkurenté né boté Kina éshté né vendin e 49, a India né
vendin e 50
2 Si céshté definuar né tabelén 1
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sektor i madh i ndérmarrjeve té vogla dhe té& mesme®. Mirépo, fugia
punétore éshté kryesisht e paarsimuar® dhe niveli i investimeve té huaja
direkte éshté mé i ulét né rajonin’. Progesi i integrimit né BE ishte fugia
kryesore lévizése pér arritje demokratike, politike dhe stabilitet
makroekonomik®. Pérvojat nga vendet e Europés s& mesme dhe lindore té
cilat u béné vende-anétare té BE né vitin 2004 tregojné se “ato kané géné
mé té miré nga vendet themelBEse té BE (BE 15) me rritje vjetor mesatare
ekonomike prej 3,4%, mes 1997 dhe 2005”°. Pritet qg& ndikimi i
europjanizmit té vendeve nga Europa juglindore té jeté edhe mé i madh,

duke e pérfshiré kétu edhe Magedoniné.

Procesi i decentralizimit éshté kryesor pér kuptim mé té miré té zhvillimit
ekonomik magedonas. prandaj grupi i QHKP vendosi té realizojé hulumtim
né mikro nivel, duke maré parasysh se dinamika ekonomike lokale e njé
komune éshté shembull i miré pér ekoniminé né pjesé té ndryshme té
vendit. Komuna pér té cilén béhet fjalé éshté Gostivari.

Hulumtimi yné ishte kryer né periudhén prej prillit 2005 deri né gershor
2006 dhe pérfshiu si analizé té detajuar studime té ndryshme, analiza, libra
dhe analiza té té dhénave statistikore, si dhe intervista kualitative duke e
shfrytéuar metodén e hulumtimit participator, marré nga reth 130

pjesémarés-beznismené, pérfagésues té administratés lokale, pronaré dhe

® Karakterizohet me valuté stabile, vazhdimisht rimbajtje e likuidimit té jashtém dhe t&
brendhém té vendit dhe jasht zakonisht deficite té vogla té buxhetit géndror dhe shkallé té
inflacionit prej 0,5% né vitin 2005.

% 39,3% né vitin 2004 (sipas ILO definicioni)

® Né vitin 2004 98,7% nga té gjitha firmat ekonomike active kané patur mé pak se 250 té
punésuar gé pérfagéson 61% gjithsej nga punesimi né vend.

® Né& vitin 2004 sipas hulumtimit né Entin pér statistiké pér dorén punuése, 52,4% nga té
papunésuarit kané mbaruar ja arsim fillor, ja mé pak.

" Derdhja per capita né vitin 2004 ishte 60, mé e ulté se ajo nga Mali i Zi (80) dhe Shqipéria
me 86 milion euro.

8 Kjo éshté lajméruar né lajmérimin e KE pér pérmbajtje té kandidaturés s& Magedonisé pér
hyrje né UE (K (2005) 562...”Republika e Magedonisé ka institucione stabile, demokratike té
cilat punojné normalisht, i respektojné kufijté e kompetencave té tyre dhe bashképunojné
mes veti. Ekonomia ariti nivel té larté né stabilitetin makroekonomik me inflacion té ulét,
té balancuara financat publike dhe borxh i ulét public. Liberalizimi i gmimeve dhe tregétisé
éshté né masé té madhe i mbaruar. Sektori financiar éshté stabil.Dora punuese ka edukim
themelor dhe infrastruktura e vendit (transport dhe telekomukim) éshté miré.”

° Deklaraté e KE: “Zgjerim, dy vite mé voné: té gjithé fitojné me pasurimin e vendeve
antare té reja, 03/05/2006
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té punésuar né kompani private, drejtoré dhe népunés, punétori me gisa

dhe gytetaré té réndomté.

Ne filluam kété hulumtim duke u nisur nga piképamja se Gostivari éshté né
hapin e paré nga zhvillimi i tregut ekonomik. Ka mungesé té kapitalit pér
investime dhe lehtésim té zhvillimit té métejshém. Gostivari ka njé nga
shkallét mé té ulta pér aktivitetet né vend. Ajo ka ndikim direkt né shkallén
e punésimit. Gostivarit i mungon fuqi punétore e kualifikuar e cila do té
ndihmonte aktivitetet ekonomike té komunés té ngrihen né nivel mé té larté
cilésor, si nga sfera e prodhimtarisé ashtu dhe nga sfera e shérbimeve. Ka
pak investime té huaja dhe ajo e pengon hyrjen e njohurive dhe

teknologjive e reja.

Né kété studim ne i hulumtojmé mundésité gé ekonomia né Gostivar té
béhet e kushtézuar nga investime'®. Vallé ekzistojné potenciale gé do ta
stimulojné zhvillimin ekonomik dhe cilat jané ato? Ne i caktuam
“Kampionét” e ekonomisé né Gostivar. Me analizimin e tyre u munduam té
zbulojmé cilét jané faktorét e nevojshém gé té krijohet mjedis pér

pércjelljen e sukseseve té tyre.

Aspekt tjetér kryesor i studimeve tona éshté politika publike dhe se si ajo
ndihmon zhvillimin ekonomik. Analiza e gjendjes sé& tashme e krijimit té
politikés né nivel lokal na mundéson ti pércaktojmé trendet, sukseset dhe
nxitjet e vetégeverisjes lokale si faktor kryesor politik pér krijim té mjedisit
té pérshtatshém pér zhvillim ekonomik. Po ashtu e vlerésojmé edhe rolin e

gytetaréve, biznes bashkésisé dhe pushtetit géndror.

10 5j cashté definuar né tabelén 1
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Tabela 1: Nivele té zhvillimit ekonomik

Nivel i
zhvillimit

Zhvillim i
kushtézuar
nga faktoré

Zhvillim i
kushtézuar
nga
investime

Zhvillim i
kushtézuar
nga
inovacionet

Nxitje kryesore
ekonomike

Tregu duhet té
funkcionojé
normalisht gé té
mund té
mobilizohet toka,
kapitali dhe fugia
€ punés

Térhegja direkte
e investimeve té
huaja dhe import
i teknologjisé pér
shfrytézimin e
tokeés, fugia e
punés dhe kapitali
dhe lidhje
fillestare e
ekonomisé
nacionale dhe
globale

Shkallé e larté e
inovacionit dhe
adaptimi e
komercializimi i
teknologjive té
reja.

Fokusi i
prodhimit

Shfrytézimi i
burimeve
natyrale,
prodhimi
bazuar né
fuqiné e
punés. Sektori
primar éshté
dominant.

Prodhim dhe
eksport i
shérbimeve té
deleguara.
Sektori
sekondar éshté
dominant.

Prodhime dhe
shérbime
inovative né
nivel té
teknologjisé
globale.
Sektori tercial
éshté
dominant.

Arsim i nevojshém dhe tregu i
fuqisé punétore

Punésim vecanérisht né
bujgési, né industriné pér
shfrytézimin e burimeve
natyrore dhe né ndérmarjet e
vogla. Arsimi i nevojshém:
arsim fillor, aftési elementare,
disipliné e shprehive punuese

Rritja e punésimit né
prodhimtari, shérbime dhe
industrité e mesme. Arsim i
nevojshém; rrijte e nevojshme
e fuqisé punétore me arsim té
larté dhe fakultet.

Punésimi kryesisht éshté né
prodhimtariné e larté cilésore
dhe sektori i shérbimeve dhe
né firma me paisje té larté
teknologjike. Arsim dhe njohuri
té nevojshme: pothuaj arsim i
larté universal. Arsim i larté
drejtues, teknik i modernizuar,
mésim i vazhdueshém pér
pérmirésimin e aftésive, treg
fleksibil i fugisé sé punés
(gqarkullim i lehté i fugisé sé
punés), rritja e intersit pér
fakultete, vecanérisht pér
specializim né shkencé dhe
inxhinieri, sektor dinamik pér
hulumtim dhe zhvillim gé i lidh
programet e larta arsimore me
firmat inovatore.

Adaptuar nga QHKP nga The Global Competitiveness Report, 2001/2001, Klaus Schéab,

Michael Porter, dhe Jeffrey Sachs, editors. The World Economic Forum, Gjenevé, 2001.
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Gostivari-zhvillimi gjaté kohés sé
socializimit

Gostivari ndodhet né luginén e Pollogut, né 45 minuta udhétim nga
Shkupi. Toka éshté pjellore. Qyteti éshté rrethuar me male té larta, Shari,
Bistra dhe Suva Gora. Lumi mé i madh né Magedoni, Vardari, buron né kété
territor. Gostivari ndodhet né rrugén ku do té kalojé Koridori 8, projektuar

t’i lidh Varnén me Shkupin dhe Tiranén.

Gostivari pér heré té paré pérmendet né shekullin 14 nén emrin Sello Velika
dhe né até kohé ka qéné lagje e paréndésishme. Ashtu ka géné deri né
shekullin e 19 kur perjeton rritje masive dhe béhet gendér rajonale pér
tregéti dhe zejtari''. Bujgésia dhe kultivimi i kafshéve po ashtu ka
kontribuar pér ekonominé lokale. Numri i banoréve vazhdimisht rritej, prej
rreth 2000 né vitin 1874 deri mé 7832 né vitin 1948'%. Pérbérja etnike né
Gostivar ka géné e lloj-llojshme. Magedonasit dhe turgit kryesisht kané géné
té koncentruar né qytet, derisa pjesa mé e madhe e shgiptaréve ka jetuar
pérreth fshatrave malore®. Gjaté kohés sé viteve té fundit né Perandoriné
Osmane, Turgit masivisht shpérngulen né Stamboll dhe Anadoll®.
Magedonasit dhe shgiptarét e zuné vendin e tyre né gytet. Migracionet e
kétilla vazhduan edhe gjaté kohés sé periudhés mes luftrave. Shumé

Shqgiptaré u térhogén nga kultivimi i kafshéve dhe zbritén nga fshatrat

™ Monografi pér Gostivarin, Biblioteka Univerzitare Popullore, Shkup 1983, fage 71-83
2 |pid

13 Janko Bilbiloski-“Gostivari dhe rajoni i Gostivarit”

1% Shih: http://é&&é.ozturkler.com/data_english/0008/0008_16_08_2.htm
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malore, pjesé prej tyre gé té mund ta shfrytézojné tokén pjellore té luginés

sé Pollogut, kurse pjesa tjetér u shpérngulén né qytet™.

Sot komuna Gostivar ka 35 lagje me gjithésej 81035 banoré, prej té ciléve
35847 jetojné né qytet’®. Komuna éshté njé nga mé té& médhaté né
Magedoni. Shumicé e madhe e Magedonasve, Roméve, Turgve jetojné né

gytet, ndérsa shqiptarét jetojné si né qytet ashtu edhe né fshatrat pérreth.

Tabela 2: Popullsia e pérgjithéshme dhe pérbérja etnike e komunés sé

Gostivarit pas Luftén sé Dyté Botérore.

Pérbérja etnike

Viti i regjistrimit Gjithésej Magedonas Shqgiptaré Turq Romeé
1953 14928 4134 8213 1932 353
1961 18870 6641 7282 4473 L
1971 27214 9262 12539 4504 219
1981 39306 11429 20773 4426 1384
1991 20608 13594 L8 4038 1977
1994 45740 13514 25186 4477 1884
2002 49545 13149 29236 4564 1904
2005 81035 15870 54038 7991 2237

Si shumé gytete té tjera né Magedoniné socialiste, Gostivari pérjetoi
zhvillim intenziv industrial dhe urbanizim pas vitit 1945'°. Prodhimi
industrial né Gostivar kryesisht ka gené e paramenduar pér shfrytézimin e
burimeve natyrore té rajonit gé éshté i pérshtatshém pér bujgési, zejtari,
shfrytézim i potencialit ujor dhe prodhime tekstile themelore me

shfrytézimin e pambukut dhe leshit té prodhuar né rajon.

1> Boge Dimitrieski “Ashtu flitét né Gostivar”, Shkup 2000

18 Burim: Té dhéna nga regjistrimi né vitin 2002

1 popullata e pérgjithshme né komunén e Gostivarit u rrit vetém nominalisht si rezultat i
Ligjit té ri pér ndarje teritoriale i cili ishte miratuar né vitin 2004. Komunat mé té vogla,
Vrutoku, Banica e poshtme, cegrane, Srbinova ishin té pérfshira né komunén e Gostivarit.

18 popullata shqiptare e bojkotonte regjistrimin né vitin 1991

19 E vetmja prodhimtari industriale qé ka gené né Gostivar para luftés ishte fabrika pér
prodhimtari té tullave “Cigllana” themeluar né vitin 1936. Shih: “Stopanski vesnik, 23
shtator viti 1971, fage.29

10 www.crpm.org.mk
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Duke marré parasysh se para vitit 1945 né Gostivar nuk ka patur praktikisht
asnjé aktivitet industrial, té gjithéa fabrikat kané géné té ndértuara duke u
nisur nga zeroja. Si edhe né rastin me shumé gytete magedonase (si p.sh.
Shtipi, Manastiri, Tetova, Kumanova) dhe Gostivari ishte béré gendér e
prodhimit tekstil né 1950.

Fabrika pér prodhimin e tekstilit dhe veshjeve “Dekon” ishte ndérmarja e
paré e madhe e hapur né Gostivar pas luftés. Ajo ishte themeluar né vitin
1948 nén emrin “Qilimaré”. Né fillim funksiononte si fabriké pér tapete,
duke e shfrytézuar lokalisht leshin e prodhuar dhe ishte e njohur pér
punimin me doré té tapetevi si¢c béhen ato persienet. Ndérmarja ishte
tranformuar né prodhues té veshjes dhe e ndroi emrin né “Proleter” né vitin

1973, ndérsa prej vitit 1982 punon nén emrin “Dekon”?

. Investimi i dyté né
industriné tekstile té Gostivarit ishte hapja e ndérmarjes pér prodhime
themelore té pélhurave (stofeve) “Goteks” né vitin 1985. Themeluar si
pélhurendése, ndérmarja né fillim ka prodhuar vetém pambuk. Fabrika
shpejt éshté zhvilluar dhe sé shpejti filloi té prodhojé edhe fije sintetike
nga fundi i vitit 1970, pastaj jané sjellé pélhurat né vitin 1982, pasurimi i

pélhurave né vitin 1983 dhe prodhim té& mbulesave né vitin 1985%.

Pjesa mé e madhe e zhvillimit industrial pas Iuftés u koncentrua né
shfrytézimin e burimeve natyrore né aférsi té gytetit-burimet e ujit dhe té
mineraleve té ndryshme si: dollomite, kalcium, karbonat, shkumés, mermer,
argjil dhe rréré. Rreth burimit té Vardarit né Vrutok dhe pjesa tjetér e
rrethit té Gostivarit éshté e pasur me ujé, késhtuqé, investimi né hidro-
energji ishte hap logjik. Ndértimi i hidrocentraleve gé filloi né vitin 1947
ishte ndérmarja e paré serioze industriale né komuné. Hidrocentrali
“Mavrové” filloi me puné né vitin 1957 ndérsa u léshua né puné nga

Presidenti Tito?. Hidrocentrali “Mavrové” u bé njéri nga prodhuesit kryesor

0 Intervisté me Evica Miloshevska, udhéheqés i zyrés sé “Dekonit”, 15 prill viti 2005
21 Shih: Stopanski vesnik 26 mars 1986
22 shih: “Hidrocintalat e Gostivarit té revitalizuara”, Dnevnik 13 janar 2005
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té energjisé elektrike né Magedoni dhe u punésuan shumé banoré té

Gostivarit.

Kapaciteti mé i madh dhe kryesor industrial gjaté kohés sé socializimit né
Gostivar, fabrika pér materiale zjarrduruese “Sillika” ishte ndértuar qé t’i
shfrytézojé kéto burime natyrore. Ajo ishte ndértuar né vitin 1958 me
vendim té Qeverisé té Republikés Socialiste té Maqgedonisé. Né fillim
ndérmarja pérbéhej vetém prej “Allumo-Sillikat”, fabriké pér prodhimtari
té materialeve silikone zjarrduruese té cilét shfrytézohen pér prodhimin e
stufave, gelqit dhe qymyr akumullatori. Sé shpejti pas zbulimit té madh té
sasisé dolomite né njé fshat té afért, u paraqit nevoja pér hapje té fabrikés
“Dollomit” pér pérpunim té dolomitit e cila ishte pérfshiré né “Sillika” né
vitin 1968%%. Njé e treta e prodhimit t& “Sillikés” ishte incestuar né tregun
jugoslloven, ndérsa pjesa tjetér eksportohej né vendet e bllokut socialist si
Romania dhe Cekoslovakia®*. Né& vitin 1956 ishte hapur fabrika “Mermeri”

pér prodhimin e pllakave dhe mermerit dekorativ.

Bujgesia po ashtu ishte modernizuar pas Luftés sé Dyté Botérore. Né vitin
1961 gené instaluar tre fura té médha né “Zhito Shar”, fabriké pér pérpunim
e grurit dhe prodhues i miellit dhe bukés. Me kété né Gostivar filloi prodhimi
masiv e bukés. Ndérmarja u zgjerua né vitin 1976 me hapjen automate té
furés dhe mullimit té ri®®. Reformimi i kultivimit t& kafshéve ishte shkaku
kryesor pér hapjen e thertores industriale “Gorni Pollog” né vitin 1960. Né
fillim ajo kryesisht procesionte mish dashi dhe gengji. Né vitin 1970 ajo filloi
me eksport. Né vitin 1980 pérvec veprimtarisé primare-procesuimi i

kafshéve-fabrika filloi me prodhimin e suxhukut dhe mishit té& konzervuar.?®

Modernizimi dhe zhvillimi i shpejté i industrisé socialiste rezultonte me

migrimin e Magedonasve népér qytetet, zvogéllim drastik té popullatés

2% Dollomiti &shté mineral qé shfrytézohet pérmes tjerash edhe pér prodhimtari té tullave
zjarrduruese apo si katalizator né industriné pér celik.

** Intervisté me Jovance Nikolovski drejtor i méparshém i “Sillikés”, 10 gusht 2005

% |ntervisté me Borge Jovanovski, drejtor i méparshém i “Zhito Shar”, 24 prill 2005

% |ntervisté me Ruse Stefanovski, pronar dhe Zlatko Jakimovski, llogaritar kryesor i “Gorni
Pollog™, 28 prill 2005
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népér fshatra. Vetém pér teté vjet prej vitit 1953 deri né vitin 1961 numri i
Magedonasve népér qytete u rrit pér dy heré, kurse né vitin 1971 pér tre
heré?’. Rreth 36% e Magedonasve kané jetuar fshatrat rreth Gostivarit né
vitin 1953. Deri né vitin 1971 vetém 12% prej tyre jetonin né fshat.
Pérderisa Magedonasit punésoheshin népér ndérmarjet socialiste té cilat mé
shumé zgjeroheshin, shumé Shqgiptaré emigruan népér vendet e huaja,
posacérisht népér vendet e Europés Peréndimore si né Gjermani e cila i hapi

dyert e veta pér punétorét nga Jugosllavia e Titos.

Tabela 2: Popullata e pérgjithéshme dhe pérbérja etnike né qytetin

Gostivar pas Luftén sé Dyté Botérore.

Pérbérja etnike

reg}?sttir:m it 9 i;?és Magedonas  Shqgiptaré Turq Romé
1953 9509 2637 4313 1924 353
1961 12787 5092 29047 4349
1971 19467 8109 6044 4449 219
1981 27726 10127 10791 4378 1254
1991 18734 11946 4023 1842
1994 32926 12084 14128 4475 1609
2002 35847 11855 16890 4559 1899

Koha socialiste ishte kohé e ekspanzionit dhe prosperitetit relative té
komunés sé Gostivarit. Pas shpérbérjes sé Jugosllavisé, té punésuarit né
ekonominé e Gostivarit jetonin jeté normale me kushte solide punésuese.
Pér shembull “Goteksi” kishte ambulancén e vet; restorant dhe géndrim
ditor pér fémijté e té punésuarve, kamp pushimi né ligenin e Ohrit dhe né

Dubrovnik. Ndérmarja po ashtu bleu rreth 100 banesa pér té punésuarit e

2" Prej 2637 Magedoné né gytet né vitin 1953 deri 5092 né vitin 1961 dhe 8109 né vitin
1971.

28 Zvogélimi i numrit té shgiptaréve né vitin 1961 géndron né até se shumé shqiptaré dhe
pakica tjera muslimane deklaroheshin si turq me géllim gé t’i shfrytézojné beneficionet nga
maréveshja pér emigrim mes Turgisé dhe Jugoslavisé prej 1950 gé té mundin té emigrojné
né Turgi. Shih: Hju Polton, “Balkani. Shteti dhe pakicat né konflikt”, Londér, 1993, fage 92.
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vet®. “Sillika” i pércillte punétorét e vet népér banjo shéruese, duke patur
né dispozicion ambulance, dentist dhe restorant®. Fabrika kishte
pushimoren e vet né Tivat (Mal té Zi) dhe Ohér dhe po ashtu u siguronte
punétoréve té vet edhe banesa®'. Pos asaj qé té punésuarit né “Sillika” dhe
ndérmarjet e tjera socialiste kishin rroga solide, ekzistonte mundésia pér
marrje té kredive dhe huave té volitshme®?. Rreth 300 familje nga Gostivari

mundeshin té blejné uikend shtépi né ligenin e Mavrovés®:.

Té gjithéa komponentat kryesore té industrisé socialiste né Gostivar ishin
shfrytézuar, punétoré punésoheshin gati deri nga fundi i viteve 1980,
periudhé kur shkalla e punésimit né ndérmarjet socialiste ishte mé e madhe.
Né kété periudhé shtaté ndérmarjet e para nga Gostivari punésuan rreth
5350 punétoré. Nga ana tjetér, né té shumtén e rasteve lloji i punés nga
punétorét nuk kérkonte ndonjé aftési té vecanté. Rallé kush stimulohej pér

shkollim té métejshém dhe pérsosje.

Table 4: Numri i té punésuarve né ndérmarjet mé té médha né Gostivar

Ndérmarje Fundi i viteve 1980
“Sillika” 1900
“Goteks” 1300
“Mermeri” 700
“Vidoe Smilenski Bato” 500
“Dekon” 450
“Gorni Pollog” 300
”Zhito Shar” 200
> bid

%0 Shih: Stopanski vesnik, 1 dhjetor 1986, fage 28

3! Intervisté me Jobange Nikolovski, drejtor i meparshém i “Sillikés”, 10 gusht viti 2005

%2 Intervisté me Lazar Lazarevski, punétor i méparshém né “Sillika”, tani koordinator né zyrén e
Gostivarit e Asociacionit té punétoréve té léshuar nga ndérmarrijet e likuiduara né Magedoni, 10 mars
viti 2006

% Intervisté me Kiro Kiprovski, gazetar né Radio Gostivar, 3 mars viti 2006.
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Edhe pse punésimi né Gostivar kishte rritje konstante, pjesa mé e madhe e
té punésuarve mbetén ose té trajnuar ose té arsimuar dobét **. Niveli i
térésishém i arsimit té popullatés sé Gostivarit gjaté kohés sé socializmit
ishte i ulét. Né vitin 1951, shumica e popullsisé ishte e paarsimuar. Prej vitit
né vit mé shumé e mé shumé banoré arsimoheshin, por edhe pérkundér
késaj né vitin 1981 afér 13000 banoré ishin pa arsim formal, ndérsa 21500
banoré kishin kryer vetém shkollén fillore. Vétém 606 kishin diploma

universiteti®.

Edhe pse duket se sektori shogéror ka lulézuar gjaté kohés sé viteve 1970
dhe 1980, komuna Gostivar bén pjesé né njé nga 14 rajonet e pazhvilluara
né Republikén Socialiste té Magedonisé. Né realitet, zhvillimi i ndérmarjeve
té Gostivarit nuk ishte ndértuar mbi baza ekonomike. Pér shembull, nga
formimi i vet “Goteksi” asnjéheré nuk béri fitim. Pérkundrazi ¢cdo vit vetém
shtoheshin borxhet. Fabrika shfrytézonte teknologji té vjetéruar dhe i
mungonte mekanizmi i nevojshém®. Pérralla e “Dekonit” é&shté e

ngjajshme®’.

Pos ekonomive joadekuate té dy ndérmarjet ishin té pérkrahura nga geveria
t’i zgjerojné aktivitetet e veta dhe té hapin linja té reja té prodhimtarisé.
Ato duhej t’i “apsorbojné” gostivarasit e ri té papunésuar. Politikanét kané
patur té tillé ndikim mbi ekonominé, sagé né vitin 1986 né administratén e
“Goteksit” e cila kishte problemet e veta, i ishte “késhilluar” ta maré
fabrikén pér tekstil “Skudrinje” e cila ka géné né humbje®. Ajo ka géné
praktiké e zakonshme e kohés e cila zbatohej edhe né ndérmarje té tjera. Si
pér shembull te “Sillika” e cila ndérmori ndérmarjen né humbje “IGM

Vardar” nga Gostivari*®.

% Prej 1900 té punésuar né “Silliké”, vetém 198 kishin diploma univerzitare.

% shih: Regjistrim prej vitit 1981, Enti pér statistiké

% Intervisté me Dragica Nikolovska, zavendés drejtor gjenerali i méparshém i “Goteksit”,
10 gershor viti 2005

37 Shih: Stopanski vesnik, 4 gershor viti 1980

% Intervisté me Dragica Nikolovska, zavendés drejtor gjenerali i méparshém i “Goteksit”,
10 gershor viti 2005

% «“|GM Vardar” ishte trashégimtar i fabrikés pér tulla paralufte “Cigllana” e cila tani punon
nén emrin “Tullana”.
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Ndérmarjet e ngarkuara me borxhe, me tepricé kuadri té patrajnuar dhe
shfrytézimi i paisjeve té vjetéruara nuk mundén té vazhdojné edhe gjate®.
Shumé prej tyre nuk mundén edhe té paguajné pér léndét e nevojshme.
Fundi i pérgjakur i Jugosllavisé dhe kolapsi i tregut té pérbashkét vendas,
ndérlikoi sérisht punén e ndérmarjeve né Gostivar. Shpenézimet pér
transport u zmadhuan, ndérsa rrugét drejt Europés nuk depértonin lehté.
Tregétia me blerésit peréndimor nuk ishte e lehté dhe shumé mundési pér
biznes u shkatéruan**. Mé tej, me hapjen e ish vendeve komuniste né fillim
té viteve 1990 u krijua konkurencé pér ekport né Europén Lindore, pér arsye

se kompanité nga Europa Peréndimore filluan ta pérvetésojné até treg.

9 Prej 1900 té punésuarve né “Sillikén” vetém 189 kishin diploma univerzitare
1 Né fillim té viteve 1990 me qgéllim gé té mbahen klientét ‘Sillika” ndérmori pér gjegjési
pér transportin e me até i rriti borxhet dhe e zvogéloj fitimin.
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Tranzicioni dhe gjendja e tashme -zhvillim |
mikro sektorit

Né fillim té viteve 1990 Magedonia pérjetoi ndryshime té médha
ekonomike dhe politike nga sistemi socialist né demokraci kapitaliste. Duke
marré parasysh se industrité udhéheqése té méparshme vazhduan té
punojné me humbje edhe né vitet 1990, numér i caktuar i té punésuarve
duhej té pushohej nga puna. Grevat ishin dukuri e shpeshté. Té gjithéa
ndérmarjet e Gostivarit, pérvec¢ hidrocentralit “Mavrové” i cili llogaritet se
ka réndési strategjike pér shtetin, u transformuan né shoqgéri aksionere.
Vijonin ndryshime té shpejta administrative, interesa té ndryshme dhe
presione politike. Mirépo, procesi i privatizimit nuk solli kapital té ri dhe
menaxhim modern. Si rezultat i gjithéé késaj, ndérmarjet e reja té
privatizuara nuk patén sukses té béjné fitim. Gati gjithéé bankrotuan dhe u

likuiduan.

Rasti me “Sillikén” éshté karakteristik. Né vitin 1995 ishte e vlerésuar né 30
milion marka gjermane (15 milion euro) dhe e ndaré né tre pjesé “AD
Allumosillikati’- vlerésuar 4 milion euro me 500 té punésuar, “AD Dollomit”-
vlerésuar 8 milion euro, me 130 té punésuar, dhe “AD Remont”-vlerésuar
250 mijé euro, me 70 té punésuar. “AD Allumosillikati” vazhdoi té punojé
me humbje dhe falimentoi né vitin 2002%?. Pasi u shpallén té pasukseshém
dy tenderat né vend, né tender ndérkombétar ndérmarja iu shit ndérmarjes
“Gemiks” nga Shkupi pér 210000 euro né vitin 2003. Ndérmarja nuk vazhdoi

42 shih: “Alumosillikati né falimentim”, Utrinski Vesnik, 22 fror viti 2002
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me puné, me siguri pronari i ri kérkon partneré té huaj té cilét do té

investojné né té.

Tabela 5: Numri i té punésuarve né ndérmarjet mé té médha gjaté kohés

sé socializmit dhe sot*3

Ndérmarie Fund i Fund i vitit
] viteve 1980 2005
“SILLIKA” 1900 ca.140*
“Goteks” 1300 ca. 40
“Mermeri” 700 E likuiduar
“Ohim-Ges” (ish fabrika Vidoe Smilenski Bato) 500 E likuiduar
“Dekon” 450 350
“Gorni Pollog” 300 ca. 50
“Zhito Shar” (ndérmarje pér pérpunim té mjellit dhe

L ” 200 130
prodhim té bukés)
“Getro” (tregéti me shumici dhe me pakicé, ish 450 ca.200

tregétia e Gostivarit)

Pjesa mé profitabile nga “Silika” e dikurshme, “AD Dollomit” kaloi mé miré.
Ishte shitur pér 750 mijé euro kompanisé turke “Haznedar”, njéra nga
kompanité mé té médha pér prodhim té materialeve zjarrduruese né
Europé. Né procesin e bisedimeve Qeveria e detyroi investitorin e arrdhshém
té punésojé 83 persona, té investojé 4 milion euro né pesé vitet e
arrdhshme dhe té realizojé prodhim vjetore prej 45000 tonelata material
zjarrdurues®. Ndérmarja u krygézua né “AD Vardar Dollomit” dhe ka 72 té

punésuar. Deri tani pronari i ri ka investuar mé tepér se pesé milion euro.

Miniera né Cajle, e cila mé paré ishte pjesé nga “Sillika”, né vitin 2001, iu

dha nén koncesion nébiznismenit Ekri ElImazi pér 1500000 marka gjermane

*3 Numrat né tabelé jané kombinim | t& dhénave t& mara nga regjistri Qendror dhe vlerésim
nga QHKP bazuar né intervistat e realizuara dhe situate faktike.

* Numri i pérgjithshém it & punésuarve népr ndérmarrjet si rezultat i transformimeve té
“Sillikés” sé dikutshme.

% Intervisté me Dragan Filipovski, besimtar i méparshém i “Alumosillikat”, “Dollomit”,
“Remont” dhe “Mermeri”, 8 prill viti 2005
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(75000 euro)*®. Por, né minieré punohet shumé pak, numri i té punésuarve
rra prej 75 né fundin e viteve 1990 deri né 30; pronari sikur kujdeset mé
tepér pér dy ndérmarjet gé jané né pronési té tij sesa pér miniering®’.
Fabrika pér tulla “Tullana” po ashtu njéri nga trashégimtarét e “Sillikés” ka
njé pamje brengosése. Mund té shihet “peizash apokaliptik” me ndértesa té
rrénuara, dritare té thyera, dyer té vjedhura, lokale té zbrazéta dhe té

léshuara pa njeréz pérveg rojeve né hyrje.

Edhe ndérmarja e dyté mé e madhe industriale né Gostivar “Goteksi” kaloi
rrugén me ferra té tranzicionit. Vitet 1990 ishin periudhé e déshtimeve. Né
vitin 2001 “Goteksi” ndaloi me prodhim, u shpallur ndérmarje gé punon me
humbje dhe vitin e arrdhshém falimentoi. Né fillim té vitit 2004 “Eskima
Komerc” nga Shkupi e bleu ndérmarjen pér 62000 euro®®. Pronari i ri filloi
me prodhim né fund té gershorit 2004*°. Fabrika pér prodhim té pllakave
dekorative dhe mermer “Mermeri” nuk kaloi mé miré. Ishte shitur pér
305000 euro né tenderin né vend, e mé pas u rishit edhe dy heré té tjera,

sepse nuk fillonte té prodhojé&°.

Prodhuesi i veshjeve “Dekon” é&shté ndérmarja e vetme Qé e pérjetoi
periudhén e tranzicionit. Tani ka 350 té punésuar dhe éshté punédhénési mé
i madh né komunén e Gostivarit®. Mirépo “Dekoni” punon dhe prodhon sipas
porosive me vleré té vogél dhe ajo s’ka té arrdhme té ndritur. Té punésuarit
jané gjysém té trajnuar, gra té cilat vetém gepin dhe rrogat e tyre jané té
ulta. Deri tani “Dekoni” mbahet né treg fal fuqgisé sé liré té punés dhe

aférsive sé tregut pérfundimtar, mirépo ajo nuk garanton stabilitet

* Intervisté me Dragan Filipovski, besimtar i méparshém i “Alumosillikat”, “Dollomit”,
“Remont” dhe “Mermeri”, 8 prill viti 2005. Intervisté me Ekri EImazi, koncesioner i minierés
né “cajle”, 13 gershor viti 2005.

" Intervisté me Zdravko Trpevski, drejtor i méparshém i minierés “cajle” dhe anétar i
méparshém i administratés “Allumosillikata”. 23 mars viti 2006. Intervisté me Ekri Elmazi,
koncesioner i minierés né “cajle”, 13 gershor viti 2005

“8 Sipas Dragica Nikolovska, zavendés general drejtori i méparshém i “Goteksit”, ndérmarrja
ishte vlerésuar né 15 milion marka gjermane né fillim té viteve 1990.

9 shih: Endétoria e “Goteksit” né lévizje, Dnevnik 3 gusht viti 2004

% Intervisté me Ivan Markovski, i punésuar i méparshém né “Mermeri”, tani menaxher né
kompaniné pér pérpunimin té mermerit “Heming Inzhinering” e cila jep me gira pjesé nga
lokalet e “Mermerit”, 8 gershor viti 2005.

*1 Té dhéna nga Regjistri Qendror i Republikés s& Magedonisé
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afatgjaté né industriné dinamike pér veshje né boté me konkurencén e
rritur nga Kina dhe vendet e tjera té Europés Juglindore. E ngjajshme éshté

situata edhe me firmat e tjera prodhuese nga Gostivari.

Grafiku 1: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Aktivitete me vleré té dhéné té vogél
a) Sektoret ekonomike té cilat mbisundojné né Gostivar si karakteristiké té vet
kryesore i kané aktivitetet me vleré té vogél té dhéné
i) Firmat tekstile pér gepje, prodhim sipas porosisé (Dekon)
ii) Firmat pér pérpunimin e drurit vetém konstruktojné dyer, korniza,
dritare dhe roleta nga materialet importi dhe té gjatshme. (Allfa Les)
iii) Firmat e mbyllin prodhimin e vet, restruktohen dhe koncentrohen vetém

né tregéti me prodhime té cilat i kané prodhuar mé paré (Frigo Vaar)

Grafiku 2: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Nivel i ulét i investimeve té huaja direkte

b) Né periudhén mes vitit 1991 dhe 2004 komuna e re Gostivar pati sukses té
térhegé vetém 6 milion euro investime té huaja. Kjo pérbén pérgindjen té
pakonsiderueshme prej 0,5% nga investimet e pérgjithéshme té huaja né
Magedoni, té cilat jané po ashtu té pakonsiderueshme dhe vlerésohen né 1,3
miliard euro pér periudhen e lartépérmendur.

c) Shkaku pér nivelin e ulté té investimeve té huaja né komuné éshté mes té
tjerash edhe ekzistimi i paragjykimeve se rajoni i Pollogut, duke pérfshiré
edhe Gostivarin éshté rajon me rezik té madh politik dhe sigurie.

I. Shumica nga organizatat ndérkombétare dhe agjensité edhe mé tej
kérkojné leje pér géndrim pér shkage sigurie, para se personeli i tyre
té géndrojé né rajonin Tetové-Gostivar (UNDP, Banka Botérore, MMF)

Il. Bankat nuk déshirojné t’i pérkrahin investimet e firmave lokale pér

shkak té rrezikut té madh. (Sezllinger)

Gjaté kohés sé transformimit numri i pérgjithéshém i té punésuarve né 8-té
ndérmarjet, shtyllat e dikurshme té industrisé sé Gostivarit, u zvogélua prej
5800 nga fundi i 1980 deri reth 910 né gjysmén e paré té vitit 2006. Ishin
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béré vetém dy investime té huaja direkte né sasi prej 6 milion euarosh, qé

éshté mé pak se 1% nga investimet e pérgjithéshme né Magedoni.

Rritja graduale e papunésisé ishte rezultati mé konkret nga transformimi i
ekonomisé né Gostivar. Kolapsi i ndérmarrjeve socialiste né Gostivar
rezultonte me humbje mbi 4900 vende pune. Edhe pse industrité e médha
né Gostivar nuk pushuan té ekzistojné gjaté natés, megjithéaté shkatérimi i

tyre ishte njé nga shenjat mé dramatike té tranzicionit

Tabela 6: Rritja e papunésis€é né komunén Gostivar, pas fillimit té

periudhés sé tranzicionit>®

Numri i regjistruar i personave té

WL papuné né Gostivar
1992 6975
1993 7273
1994 8212
1995 9375
1996 10552
1997 9707
1998 10671
1999 11832
2000 12321
2001 13417
2002 15397
2003 16373
2004 16764
2005 16773
2006>* 16083

%2 Shih: Pér shembull, Banka Europiane pér rekonstruim dhe zhvillum, RAPORT PER
TRANZICIONIN, maj 2006 fage 45.

*3 Té dhéna nga Novak Ristovski, hulumtues i tregut pér doré punuese nga Enti pér punésim
né Gostivar.

> Numri it & papunésuarve né Gostivar pérfundimisht me 31 janar viti 2005
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Né fillim té janarit 2006, 16083 veta ishin regjistruar né Entin pér punésim
né Gostivar. Mé tutje, kishte mé tepér préj 7000 shfrytézues té pensioneve
té ndyshme (plegérie, invalidore, pensione familjare). Nga regjistrimet
zyrtare, persona té papunésuar, 5541 (prej té ciléve 400 jané me diploma
univerzitare), ishin mé té rinj se 30 vjet té cilét nuk punonin mé tepér se 5
vjet™. Enti supozon se rreth 7000 veta té cilét jané regjistruar si té
papunésuar, né realitet edhe nuk kérkojné puné, por e shfrytézojné statusin

e té papunésuarve pér fitim té sigurimit shéndetésor®.

Grafiku 3: Indikatoré pér gjendjen né komunén e Gostivarit

Shkallé e larté e papunésisé

d) Ka 16083 té papunésuar né komunén Gostivar (Njésia rajonale e Entit pér
punésim, janar viti 2006)

e) Aktiviteti ekonomik/shkalla e punésimit né Gostivar éshté 21,3%, qé éshté
njé nga meé té ultat né vend. (Enti pér statistiké)

f) Hapen vende té reja pune, por jo mé tepér se 100 né muaj. Shumica prej

tyre jané sezonale (Njésa teritoriale e Entit pér punésim)

Sot, shumé pak njeréz punojné né Gostivar. Numri zyrtar i vendeve punés té
regjistruara éshté gati gjysém né krahasim me fillimin e 1990. Zyrtarisht té
punésuar né Gostivar ka shumé pak, vetém 10087 persona®’. Po té meret
parasysh se ka 51063 banoré né moshé mes 15 dhe 64 vjet, atéheré fitojmé
pamjen e vérteté pér shkallén e aktivitetit (rreth 21,3%) gé éshté njé nga
mé té ultat né gjithéé vendin. Por, nuk duhet ta harojmé ekonominé e zezé

gé siguron numeér té réndésishém vende pune né Gostivar.

55 H

Ibid
% Shih: “Né Gostivar reth 7000 persona fiktiv kérkojné puné”, Utrinski Vesnik, 26 dhjetor
viti 2005
> Burim: Enti pér statistiké, regjistrim viti 2002, Libri 6-“popullata né vendin sipas
aktivitetit”, Shkup, prill viti 2004, fage 30, 31, 33, 55, 59.
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Tabela 7: Numri i pérgjithéshém i té papunésuarve zyrtarisht né teritoret

e urbanizuara dhe rurale dhe ndarje sipas gjinisé

Numri i
peraj |"theshem_ | te Qyteti Teritore
papunésuarve(janar Gostivar rurale Burra Gra
vitit 2006)°®
16083 8649 7434 11046 5037
Magedonas Shqiptaré Turqg Romé Té tjeré
3681 9274 1340 663 1100

Shumé nga té punésuarit punojné né sektorin publik, né administratén
komunale, né shéndetési apo né institucionet sociale, kulturore, arsimore,
juridike. Né realitet, punédhénési mé i madh né komunén e Gostivarit éshté
spitali i cili ka 650 té punésuar, mé pas vijon HC “Mavrové” me 360°°. Né
sektorét e ndryshém té administratés komunale punojné reth 100 persona,

ndérsa ndérmarja komunale “Komunalleci” ka 200 té punésuar®.

Tabela 8: Punédhénésit mé té médhenjé né komunén Gostivar (fillimi i
vitit 2006)

Punédhénés Numri i té punésuarve Lloji i ndérmarjes
Qendra medicinale 650 Publike
HC “Mavrové” 360 Publike
“Dekon” 350 Private
“Getro”® 200 Private
“Komunallec” 200 Publike
“Elektrodistribucioni”® 136 Publike
“Zhito Shar” 130 Publike

%8 Té dhéna nga Novak Ristovski, hulumtues i tregut pér doré punuese nga Enti pér punésim
né Gostivar.

% Shih: Intervisté me Zhare Trpevski, drejtor i HC “Mavrové”, 31 mars viti 2006.

% Shih: Intervisté me Hasip Jusufin, drejtor né “Komunalec”, 17 fror viti 2006.

®1 Sipas té dhénave té Regjistrit Qendror “Getro” ka 110 té punésuar, kurse né fagen
zyrtare té internetit t&€ kompanisé (www.getro.com.mk) mund ta shohim numrin prej mé
tepér se 300 té punésuar. Vlerésimi uné éshté se 200 éshté mé afér situatés faktike.

62 Ndérmarje & meret me distribuimin e fugisé elektrike
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Duke patur parasysh nivelin e ulét té arsimit né Gostivar, nuk éshté habi gé
aq pak njeréz jané té punésuar. Medis tyre qé jané regjistruar si té
papunésuar, vetém pjesé e vogél kané diploma univerzitare (2%)%. Rreth
21% prej tyre qé kérkojné puné kané mbaruar shkollé té mesme, kurse 77%

té tjeré né raste mé té mira kané mbaruar shkollén fillore.

Grafiku 4: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Hap i ulét i arsimit
g) 80,6% nga popullata e afté pér puné né komunén Gostivar ka mbaruar vetém
shkollé fillore (Enti pér Statistiké)
h) 75,69% nga té papunésuarit né komunén Gostivar, kané mbaruar vetém
shkollé fillore (njésia teritoriale e entit pér punésim)
i) Nuk eksistojné té dhéna pér té punésuarit sipas nivelit té tyre té arsimit
J) Ekziston nevojé pér kuadér té arsimuar
i) Vérehet mungesa e gazetaréve dhe redaktoréve. Disa media e zgjedhin
kété problem me “import” té kuadrit té nevojshém nga qytetet tjera né
Magedoni, mé sé shpéshti nga Tetova (Monitor)
ii) Ekziston edhe nevojé pér punétoré té stérvitur né sferén e pérpunimit té
mermerit. Firmat pa tjetér duhet té marrin punétoré nga vende tjera,

Kriva Palanka (Heming)

Sektori privat éshté dominant né Gostivar. Ka numér té madh ndérmarjesh
né sektorin privat. Gjithéésej 6131 subjekte té ndryshme jané regjistruar né
komuné né fund té néntorit té vitit 2005%. Por, Dragan Zafirovski,
udhéheqés kryesor né Entin pér sigurim shéndetésor né Gostivar, llogarit se
2200 prej tyre kané géné aktiv, d.m.th. kané paguar tatime dhe ndihmé
sociale pér té punésuarit e vet®. Nga ana tjetér, Regjistri gendror pér
subjektet afariste né Magedoni vleréson se numri i kompanive aktive né
komunén Gostivar éshté 1300. Ndérmarjet e vogla dhe té mesme pérbéjné

mé shumé se 99% nga subjektet afariste né Gostivar. Ka vetém shtaté

%% bid

6 shih: Enti pér statistiké, lajmérim afatshkurté “Subjekte afariste né Republikén e
Magedonisé-gjendja 30 néntor viti 2005, 8 dhjetor viti 2005 Shkup.

% |Intervosté me Dragan Zafisrovski, udhéheqés kryesor né Entin pér sigurim shéndetésor né
Gostivar, 8 prill viti 2005.
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kompani me mé shumé se 100 té punésuar. Numri i kompanive gé punésojné
mé shumé se 10 punétoré éshté po ashtu shumé i vogél, jo mé i madh se 40-
50%. Ata & mbisundojné jané pronaré té vetém apo kompani qé tregétojné
me pakicé dhe firma gé ofrojné shérbime me 2-4 té punésuar, duke

pérfshiré pronarin edhe menaxherin.

Grafiku 5: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Sektori i madh i ndérmarjeve té vogla dhe té mesme

k) Numri mé i madh i kompanive tregétare té regjistruara né Gostivar jané ose
ndérmarje té vogla, ose té mesme né pronési private, té cilat pérb&jné 99%
té pabesueshme, nga subjektet afariste né Gostivar.

) Né Gostivar ka vetém shtaté kompani té cilat kané mé shumé se 100 té
punésuar. Numri i kompanive té cilat kané mé shumé se 10 té punésuar, po
ashtu nuk éshté i madh, mezi arrin deri né 50.

m) Sa i pérket sferés sé aktivitetit, ndérmarjet e vogla dhe t&€ mesme jané ndaré
Si¢ vijon:

i) Tregéti me pakicé dhe shumicé-51,16%
ii) Prodhim - 12%

iii) Transport dhe depo - 9%

iv) Shérbime té tjéra-7,1%

v) Hotele dhe hotelieri - 4,7%

vi) Pasuri e paluajtéshme - 4,5%

vii) Ndértim - 4,4%

viii) Bujqési, gjueti dhe pylltari-2,8%

Sektori i ndértimit dhe aktivitetet e ngjajshme si prodhimi dhe tregétia me
mobilje, dritare, dyer, dysheme, paisje pér banja si dhe pérpunimi i
materialeve té ndryshme (mermer, ¢cimento, granit) éshté pjesa mé aktive e
ekonomisé. Shkaku kryesor pér kété éshté kérkesa e madhe nga ana e
emigrantéve té Gostivarit. Gasterbajterét té ashtu qyajtur né popull
investojné pjesé nga mjetet e tyre té fituara jashté shtetit né ndértim té

shtépive apo blerje té banesave né vendlindjen e tyre. Zyrtarisht, sipas té

% Kombinim té dhénash fituar nga Regjistri gendror dhe vlerésim i QHKP bazuar né
intervistat e mara dhe situate né praktiké.
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dhénave statistikore, 295 objekte private me sipérfage mesatare prej 69
metér katéror dhe cmim mesatar prej 31000 euro ishin ndértuar né komunén
e Gostivarit né vitin 2004%”. Vetém Shkupi dhe Tetova kané ndértuar mé
shumé objekte pér njé vit. Ndértimi dhe sektorét e ngjajshém jané fugia
lévizése e ekonomisé sé Gostivarit né vitet e fundit. Firmat mé aktive né
sektorin e ndértimit si “Leart Proekt” dhe “Terapllan” ndértojné 40-50
obkjekte né vit. Thjesht, ndértojné shtépi pa dizajn pér enterierin qé i
éshté léné pronarit. Shtépia mesatare koshton 30-40 mijé euro®®. Edhe pse
ky trend sikur bie viteve té fundit, shumica e emigrantéve ndértojné shtépi
private dhe nuk blejné apartamente®. Nése ndonjéri déshiron té blejé toké
gé éshté e caktuar pér ndértim té shtépisé apo ndértese né gendrén e
Gostivarit, atéheré do té duhet té paguajé mes 1000 dhe 1500 euro pér

metér katror.

Shtépité e vjetra né gendér shiten mbi 300 mijé euro’™. Né realitet,
emigrantét dhe déshira e tyre pér investim té “sigurté” né pasuri té
paluajtshmé jané fajtorét kryesor pér cmimet aq té larta té tokés né

Gostivar.

Kompanité si “Leart Proekt” dhe “Terapllan” kané nga rreth 30 punétoré,
njé pjesé e tyre jané punétor sezonal. Rroga mesatare mujore éshté 200-250
euro. Lokalet e punés té kompanive pérbéhen préj zyrés né qytet dhe depo
né periferi té gytetit. Sipas Lirim Tarvarit, drejtor i “Leart Proekt” ka rreth
15 kompani té cilét legalisht punojné né sektorin e ndértimit™. Pérvec
kétyre kompanive ka edhe numér té paréndésishém gé ndértojné pa lejet
dhe dokumentacionin e nevojshém dhe pa paguar tatimet. Pérveg
konkurencés jolojale, kompanité si “Terapllan” ballafagohen edhe me

probleme gjaté arkétimit dhe borxheve té& médha pér punén e mbaruar’.

®" Enti pér statistiké, Raport pér “Ndértimet té pérfunduara dhe objekte banesore ndértuar
nga persona privat né vitin 2004, 7 gershor viti 2005.

% Intervisté me Lirim Travarin, 8 gershor viti 2005 dhe 24 fror viti 2006.

% |ntervisté me Rafet Jakupin, drejtor i ndérmarrjes shogérore publike “Gostivar”, 24 fror
viti 2006.

% Shih: “Shtépi té vjetra shiten pér million euro”, Utrinski Vesnik, 13 gusht viti 2005.

™ Intervisté me Lirim Travarin, 8 gershor viti 2005 dhe 24 fror viti 2006.

"2 Intervisté me Gazmendin, economist kryesor né “Terapllan”, 17 gusht viti 2005.
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Grafiku 6: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Niveli i ulét i arkétimit té borxheve

n) Shumica e bizneséve né Gostivar kané probleme gjaté arkétimit, si nga
partnerét privat, ashtu edhe nga shteti. (Terapllan, Euro-Granit, Saxhem,
Uniterm, Jefuta)

0) Kjo i detyroi kompanité té:

i) Té& insistojné né pagesé té gatshme dhe pérpara (Leart)
ii) Punojné me kompensime (Saxem)

iii) T’i afatizojné mjetet pér mbulim té borxheve (Euro-Granit)

p) Né cdo rast, problemi me arkétimin e borxheve dhe ményrat e tashme pér

sharkimin e tij e pengojné realizimin e zhvillimit né komuné.

Mund té gjenden shumé shérbime né sektorin e ndértimit né Gostivar. Qé té
fillohet me ndértim shtépie apo banese, té nevojshme jané materiale si
cimento, beton, granit, mermer etj. Né& Gostivar ato sigurohen nga
kompanité si¢ jané: fabrika pér tulla “Tullana”, fabrikat pér pérpunimin e
mermerit “Heming Inzhenering” dhe “Korab Mermer” apo fabrika pér
pérpunim té granitit “Euro-Granit”. “Tullana” éshté kompani e vetme qé
shfrytézon materiale shtépiake; konkurentét e tjeré @& importojné
materiale ankohen nga doganierét e koruptuar, si dhe nga niveli i larté dhe

joreal i taksave doganore”®.

Kur shtépia do té ndértohet, sendet kryesore si parket, dysheme, dyer dhe
dritare sigurohen prej firmave si “Kverkus”, “Kome Kompani”, “Euro-
bodeni”, “Zuli Mebel apo “Sezlinger”. Shumé prej kétyre firmave po ashtu
kané linjat e tyre pér prodhim dhe lidhje. Pra, pérvec¢ zyrés dhe depos kané

edhe fabrika té vogla. Punésimi népér kéto fabrika éshté relativisht i vogél

”® Intervisté me Ivan Markovski, pronar i “Heming Inzhenering”, dhe Natasha Gegovska,
llogaritar né “Korab Mermer”, 8 gershor viti 2005.
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dhe kryesisht sezonal, numri mesatar i té€ punésuarve nuk e tejkalon numrin
20. Pjesén mé té madhe té prodhimit té tyre firmat e shesin né nivel lokal,

kurse eksporti éshté ose shumé i vogél dhe i kufizuar né vendet fginje, ose
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nuk ekziston fare.

Grafiku 7: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Dalje e dobét né tregjet e huaja

g) Vetém pjesé e vogél e kompanive eksportojné pjesé mé kryesore nga

28

prodhimet e tyre.
(1) Vardar-Dolomit (materiale zjarrduruese)-99,5%
(2) Gorni Pollog (mish gengji) - 80%
(3) Saxhem (bojé dhe llage)- 50%
(4) Gudallat (Iéngje frutash)- 50%
(5) Fatina (mobilje)- 50%
(6) Special (regullime pér ngrohje dhe ftohje)- 40%
Shumica e kompanive ose nuk eksportojné, ose eksportojné shumé pak
i) Sezllinger (mobilje)- 0%
ii) Euro-Granit (granit i pérpunuar) - 0%
iii) Kamin (kaminé) - 0%
iv) Kome Kompani (RVS dyer dhe dritare) - 10%
Ekzistojné kompani té cilat duan té eksportojné, por nuk mund t’i plotésojné
kushtet pér eksport, ose jané né proges té fitimit té lejeve té nevojshme.
i) Fejzi (djath)-éshté shembull pér té fundit
Nuk ekzistojné té dhéna pér eksportin e firmave sipas komunave
Eksporti kryesisht éshté koncentruar né vendet fqinje.
Shkage té mundshme pér dalje té kétillé té dobét né tregjet e huaja, mund
té jené prodhimet jokonkurente, mungesa e njohurive pér até se si
funksionojné tregjet e huaja, barierat tregétare, apo proteksionizmi i
fshehur.
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Grafiku 8: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Konkurencé jolojale

w) Qéndrimi i pérgjithéshém i kompanive lokale éshté se konkurenca jolojale né
Gostivar éshté prezente. Sipas burimeve lokale, sektor mé té rrezikuar jané
ndértimi, transporti, shérbimet dhe bujgésia.

i) Né Gostivar eksistojné rreth 15 firma legale né sektorin e ndértimit. Té
tjerét punojné pa lejet e nevojshme dhe nuk paguajné tatime. Firmat e
tilla jolegale i kryejné punét me ¢mime shumé té ulta, gé i ulin gmimet
né nivel joreal ekonomik. (Leart, Terapllan. Cikllama, Florida Sali)

ii) Konkurenca jollojale éshté poashtu shumé e pranishme edhe né
transport. Ekzistojné shumé transportues té paregjistruar né Gostivar.
Ata nuk paguajné tatime dhe ajo ua zvogélon shpenzimet. Me shpenzime
té ulta transportuesit e paregjistruar jané né mundeési té ofrojné ¢cmime
té ulta joreale té cilat u japin pérparési tregut. (Habib Turs)

iii) Konkurenca jolojale éshté njéra nga pyetjet mé kryesore edhe né
hotelieri dhe turizém, sepse shumé firma nga ky sektor funksionojné
Jashté sistemit tatimor. (Kalesh Angja)

iv) Konkurenca jolojale ekziston edhe né bujgési, prej mungesés sé rregullt
té inspektimit veterinar dhe kontrollit (Gorni Pollog)

V) Po ashtu ekziston konkurencé jolojale edhe né sektorin e tregétis€ me

pakicé dhe me shumicé. (Gimi Kompani)

Pas vendosjes sé dyshemesé sé re, dyerve dhe dritareve, hap i métejshém
éshté blerja e mobiljeve. Kétu kryesorja éshté “Fatina”, prodhuesi i paré
privat i mobiljeve né Magedoni, themeluar né vitin 1990"*. Né fillim kishte
pesé punétoré dhe zgjidhje modeste té prodhimeve, kurse sot ka 60 té
punésuar (me cfaré éshté punédhénési mé i madh né sektorin e ndértimité
dhe sektoret e tjeré té ngjajshém), ofron lloje té ndryshme té sofave dhe
mobilje té tjera. “Fatina” eksporton pjesé té réndésishme nga prodhimet e
veta népér vendet si¢ jané: Shqipéria, Sllovenia, Kosova, Cekia, Kroacia,
Bosnja dhe Hercegovina, Serbia, Ukraina dhe Moldavia, dhe mé pak varet
nga vullneti i miré i emigrantéve gé shpenzojné té holla né Gostivar.

“Fatina” éshté njé nga shembujt e rrallé té kompanisé sé suksesshme né

™ Intervisté me Kenan Zhupanin, themelues dhe menaxher general i “Fatina”, 15 prill viti
2005.
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Gostivar dhe rezultatet e saj jané té njohura edhe jashté komunés. Pér
punén e suksesshme né vitin 2004 kompania fitoi shpérblim té vecanté nga
Oda ekonomike e Magedonisé pér katér vite té& njépasnjéshme.” E
ngjashme, e “Leart Proekt” dhe “Terapllan”, menaxheri i “Fatina” Kenan
Zhupani e llogarit konkurencén jolojale pér pengesé shumé serioze pér

udhéheqje té biznesit té suksesshém né komunén Gostivar.

Qé té mbarohet paisja e shtépisé apo banesés, duhet té vizitohet rruga
Belicica, “kopsht parajse pér mobilje dhe orendi”. Kjo rrugé e cila gjendet
afér gendrés sé gytetit ka 56 dygane té pabesueshme. (prej gjithésej 65
dyganeve gé ndohen né rrugé) té cilat tregétojné me: mobilje, roletna,
dyer, dritare, pllaka geramike, fasada, paisje sanitare, aparate amviserie
etj. Shumica prej kétyre shitoreve shesin prodhime importi me pakicé dhe
kané jo mé tepér se 3-4 té punésuar. Por, koncentrimi i kétillé né njé vend i

dyganeve gé punojné me mobilje dhe orendi éshté i vetmi né Magedoni.

Grafiku 9: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Pengesa pér hyrje deri te tregjet komunale fginje

x) Disa kompani lokale ankohen se konkurentet e tyre prej vendeve té tjera
(vecanérisht nga Tetova) fitojné tendere né Gostivar, ndérsa kompanité nga
Gostivari asnjéheré, ose shumé rrallé fitojné tenderé né vende té tjera
(vecanérisht né Tetové) (Jefuta, Cede Siljanovski-Ministria pér transport dhe
lidhje)

y) Disa kompani jané orvatur té depértojné né tregun e Tetovés, por pa sukses
(Euro-Granit)

z) Qéndrimi i pérgjithéshém mes biznesmeneve lokale éshté se kompanité kané
mundime pér té hyré né tregun e Tetovés, vetém pse jané nga Gostivari. Ato
dyshojné se né Tetové i mbrojné bizneset e veta me mjete jolegale.

(Terapllan, Vitamin Aga, Albesa)

7> shih: “Té shpérndara shpérbllimet vjetore t& dhomés ekonomike™, Utrinski Vesnik 19 fror
viti 2004.
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Ndértimi kryesisht varet nga kérkesa e gastérbajteréve gostivaras kurse ajo
nuk garanton punésim stabil dhe né té shumtén e rasteve ofron puné
sezonale. Natyra sezonale dhe numrit mé té madh té punésuarve né tregun
e Gostivarit vetém e kishte nxitur emigrimin e métejshém né rast té
zvogéllimit té kérkesés pér shtépi té reja dhe banesa. Numri mé i madh i
bashkébiseduesve té cilét QHKP i intervistonte nga sektori i ndértimit,
pranojné se biznesi nuk lulézon mé si pérpara disa viteve. Stojmir
Damjanovski, menaxher i “Cikllanés”, njé nga firmat e ralla té ndértimit né
tregun magedonas, thoté se ndértohen mé pak objekte té reja dhe se
“gastérbajterét nuk ndértojné aq shumé si mé paré”.” Mé shumé se 90%
nga té intervistuarit nga sektori i ndértimit e ndajné géndrimin me

Stojmirin.
Grafiku 10: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Kapacitet i dobét i investimit né bizneset lokale

aa) Kompanité planifikojné blerje té paisjeve té reja, por i mungojné mjetet
adekuate financiare, kurse huaté nga bankat kané kamata té larta.(Gogo
Gradba).

bb) Kjo éshté pengesé pér pérndorimin e teknologjive té reja, qé éshté parakusht

pér zhvillim té secilés kompani dhe ekonomisé né pérgjithéési.

Edhe pas asaj, pak menaxheré kané plan rezervé. Sami Muxhaiti, themelues
dhe menaxher i “Saxhem Hromos”, njéra nga kompanité udhéheqése né
sektorin e ndértimit, éshté i vetédijshém pér rrezikun nga muarésia prej
gastérbajteréve.”” Edhe pse “Saxhem Hromos” &shté shumé e siksesshme né
prodhimin dhe tregétia me bojé dhe llage, bashképunon edhe me 160
dygane népér téré Magedoniné dhe eksporton 50% nga prodhimet e veta.

Samiu e di gjithémoné duhet té shkohet pérpara gé té jesh i suksesshém.

’® Intervisté me Storjmir Damjanovski, menaxher i “Cikllanés™”, 17 mars viti 2006.
" Intervisté me Sami Muxhaitin, 12 gusht viti 2006 dhe 17 mars viti 2006.
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Para pak kohésh ai hapi linjé té re prodhuese. Por ai edhe do té fillojé me
beznis té ri, prodhim té frutave dhe perimeve té thata dhe prodhim té
kecapit dhe C Vitaminit. Pér fat té keq sot ndérmarrésit si Samiu jané mé

tepér pérjashtim, sesa rregull né Gostivar.

Grafiku 11: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Njohuri té dobéta pér biznesin dhe aftési pér marketing

cc) Ka disa kompani gé do té kishin dashur t’i zgjerojné aktivitetet e veta, por u
mungon njohuria e nevojshme si ta béjné até. (Gorni Pollog)

dd) Disa kompani invstojné né zhvillim té tokés, pa ndonjé ide té garté pér até.
(Jefuta)

ee) Bankat rrefuzojné t’i pérmbajné projektet e firmave, pér shkak, mes té
tjerave, té elaborimit té tyre té pérmjaftueshém (Sezllinger)

ff) Fabrikat jané té detyruara té péshojné punétoré dhe ta zvogéljojné
prodhimtariné, por, pér shkak té paaftésisé sé tyre té arrijné deri te numri i
mjaftueshém i shpenzuesve (Korab Mermeri)

gg) Vetém disa kompani kané strategji marketingu dhe investojné né promovimin

e prodhimeve té veta. (Gudallat)
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Rroli 1 réndésishém i emigrantéve

Emigracioni ekonomik i ashtuquajturi “Kurbet”, ka tradité té gjaté si
né vend ashtu edhe né Gostivar. Vala e emigracionit filloi né vitin 1960 dhe
vazhdon deri sot. Emigron kryesisht popullata shqgiptare e Gostivarit. Gjaté
kohés se socializmit, Shqgiptarét kryesisht nuk ishin pjesé té industrializimit.
Nataliteti i larté dhe mungesa e punés sé garantuar pérve¢c né bujgési
bashké me integrimin e Peréndimit pér fuqi té liré pune, e nxiti emigrimin
masiv té Shqgiptaréve nga Gostivari. Ky interesim ende ekziston, por sot
véshtiré éshté té shkohet né vendet e huaja me pasaporté magedonase. Por
edhe pérvec¢ asaj shumé té rinjé nga Gostivari éndérrojné pér ardhméri dhe
mundohen né ményra legale dhe jolegale ta arrijné deri né Europén
Peréndimore dhe atje té gjejné puné.

Sa emigranté ka né Gostivar? Véshtiré té gjenden té dhéna té sakta.
Agjensia e emigracionit vleréson se rreth 350000 banoré té Maqgedonisé
jetojné né vende té huaja, kurse sipas Ministrisé sé punéve té jashtme ai
numér arin deri 800000°%. Edhe pse kéto té dhéna jané jo té besueshme as
Agjensia, as Ministria kané té dhéna té sakta pér emigrantét nga Gostivari.
Té dhénat nga Minsitria e punéve té brendéshme, po ashtu nuk jané shumé
té dobishme. Edhe pse ¢do qytetar i Magedonisé gé mbetet jashté shtetit
mé gjaté se tre muaj éshté i detyruar ta paragesé géndrimin e veté né
Ministriné e punéve té brendéshme, né praktiké shumé pak gytetaré e béjné
kété. Pér shembull, né vitin 2004 asnjé person nga Gostivari nuk éshté

paraqitur né Ministri se ka emigruar. Té dhénat pér emigranté nga komuna

® Informaté fituar nga Seadin Xhaferi, zévendés drejtor i Agjencionit pér emigrim dhe
Sashko Todorovski, udhéhegés i pjesés pér emigrim né pérbérje té Ministrisé pér pune té
jashtme.
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Gostivar tregojné né masivitet té kétij fenomeni. Gjaté kohés sé regjistrimit
né vitin 2002, 22995 banoré kané qgené té regjistruar se banojné jashté
shtetit pér periudhé deri njé vit, (shkak puné apo shkage té tjera) plus
antarét e familjeve té cilét banojné me ta.

Sipas té dhénave té mbledhura banorét e komunés Gostivar gqé jané pak
mé shumé se 4% nga popullata e pérgjitshme né Magedoni, kané 3145
persona gé éshté 15% prej té gjithéé emigrantéve magedonas”®.

Shqgiptarét e pérbéjné shumicén e madhe té personave gé banojné jashté
shtetit, si né relacion té komunés Gostivar, ashtu edhe né relacion té
gjithéé vendit®.

Tabela 10: Numéri i emigrantéve nga Magedonia dhe Gostivari®

Num&r i emigrantéve Pjesé né numrin e pérgjithéshém té

nga Gostivari Vendi i banimit emigrte\_nt('?;_ve_maqedonas
(gjithésej 22995)
1105 Itali 19%
902 Zvicér 15%
688 Gjermani 15%
288 Austri 220
& SHBA 4.6%
124 Vende té tjera 2.7%
3145 GJITHESEJ 14%

Numri i emigrantéve nga komuna Gostivar éshté zmadhuar nga regjistrimi né
vitin 2002. Sipas regjistrit zgjedhor té Ministrisé pér drejtési, ka 59650
votues té cilét géndrojné né vendet e huaja pér periudhé deri njé vit, nga

numri i pérgjithéshém i votuesve té regjistruar né Republikén e Maqgedinisé

® Té dhéna nga regjistrimi né vitin 2002. Pér géllimin e kéti hulumtimi bémé kombinim prej
té dhénave té komunés sé vjetér Gostivar dhe té komunave Vrutok, Sérbinovo, Cegrane dhe
Banica e poshtme qé& ishin pérfshiré né komunén Gostivar me Ligjin e ri pér ndarje
teritoriale prej vitit 2004. Burim: Ent pér statistiké, regjisdtrim viti 2002, libri 4-“Qytetarét
e Republikés sé Magedonisé me géndrim ne vendet e huaja”, Shkup, prill viti 2004, fage
18,48,50,58,124,136.

8 Rreth 62% nga numri i pérgjithshém i personave prej gjith vendit té cilét jané regjistruar
se jetojné né vendét e huaja jané me preardhjé shqiptare.

8 Shih: Burimin nga fusnota 79.
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qé éshté 1742316%. Banorét e Gostivarit jané pak mé pak prej 10% nga

votuesit e regjistruar, té cilét géndrojné jashté shtetit.

Tabela 11: Numér i pérgjithéshém i votuesve té regjistruar gé géndrojné

jashté shtetit, komuna Gostivar dhe gjithéé vendi®®

Numri i votuesve  Numri i votuesve  Numri i votuesve Numri i votuesve nga

té regjistruar né gé géndrojné né komunén komuna Gostivar té cilét
Magedoni Jashté shtetit Gostivar géndrojné jashté shtetit
1742316 59650 69004 5690

Té dhénat tregojné se numri zyrtar i emigrantéve té regjistruar nga
Gostivari éshté rritur prej 3145 né vitin 2002 (duke i pérfshiré edhe fémijté
edhe personat mbi 18 vjet) deri né 5890 sot (pa personat mé té rrinjé se 18
vjet). Mirépo, té dhénat nuk lejojné té béhet vlerésim i sakté pér nivelin e
emigrimit nga komuna Gostivar, sepse kané té béjné vetém pér personat qé
géndrojné né vendet e huaja né periudhé jo mé gjaté se njé vit e nuk kané
té béjné pér personat qé kané emigruar jolegalisht®. Prandaj nuk éshté e
mundur té jepet numér i sakté pér gastérbajterét nga Gostivari. Sipas

vlerésimit té ashpér té QHKP, ky numér léviz prej 15000 deri 20000.

Pér shumé ikja jolegale jashté shtetit éshté shansi i fundit. Ka ményra si té
emigrohet me shmangien e sistemit. Ahmet Fetahi pér shembull ofron
shérbime ndérmjetésuese pér persona qé kérkojné shengen viza té
ndryshme®. Ai procesuon rreth 120 viza vjetore (35 persona nga Gostivari)
dhe paguan pér shérbimin prej 600 deri 1000 euro pér banoré té Shkupit dhe
1500 deri 200 euro pér banorét e Gostivarit. Banorét e Gostivarit jané té

gatshém té paguajné mé tepér, sepse shumé prej tyre kané té aférm né

82 Shih: “Népérmjet telefonit dhe internetit deri te informata pér té dréjté vote”. Vreme, 5
maj viti 2006.

8 par komunén Gostivar té dhénat jané fituar nga Adem Osmani nga njésia gostivarase e
Ministrisé pér drejtési.

8 Sipas Seadin Xhaferit, zévendés drejtor i Agjencionit pér emigrim, trendi i emigracionit
ekonomik jolegal nga komuna Gostivar éshté né rritje né vitet e fundit, kryesisht pér shkak
té procedurave té komplikuara pér marrjen e vizave.

% |ntervisté me Ahmed Fetahi, 3 prill viti 2006. Emri i vérteté éshté ndérruar né kérkesé té
bashkébiseduesit.
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Peréndim. BE éshté vend i premtuar pér shumé njeréz nga Gostivari, thoté
Ahmedi. Ky nuk éshté rast me njerézit prej vendeve té tjera. Ahmedi thoté
se shumica e njerézve nga Gostivari qé kérkojné viza jané ose té rinjé, ose
gra me fémijé té vegjél té cilat provojné té arrijné te burrat e tyre gé

jetojné né BE. Né rritje po ashtu éshté edhe organizimi i martesave me
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maréveshje pér marrje té dokumentave pér géndrim legal apo leje pune®®.

Grafiku 12: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Migrime

hh) Ka shumé migrime né komuné (fshat-qytet, Gostivar-Shkup). (Nenad
Mickovski)

ii) Mirépo migrimi mé dominant né Gostivar éshté migrimi ekonomik né Europén
Peréndimore edhe kjo mé shumé vlen pér popullatén shqiptare.

JJ) As Agjensia pér emigracion, as Ministria pér puné té jashtme kané té dhéna
té sakta pér numrin e emigrantéve nga Magedonia, pérkatésisht edhe nga
Gostivari. E njejta vlen edhe pér Ministriné pér puné té brendéshme.

kk) Sipas ndarjes sé re teritoriale té vendit né vitin 2004, qytetarét e komunés sé
re Gostivar pérbéjné pak mé shumé se 4% nga popullata e pérgjithéshme e
Republikés s& Magedinisé, deri sa pjesa e tyre né numrin e pérgjithéshém té
emigrantéve té regjistruar nga Magedini arrin 15% (Enti pér statistiké,
regjistrim viti 2002)

Il) Sipas drejtoriumit mé té rri té votuesve, plotésuar dhe shpallur né maj té
vitit 2006, nga Gostivari ka 5890 emigranté té regjistruar (pa ata gé s’kané té
drejté vote, apo té cilét ende nuk e kané fituar até té drejté). (Ministria pér
drejtési)

mm) Sipas vlerésimit t&€ QHKP, numri i emigrantéve né Gostivar sillet mes
15000 dhe 20000.

nn) Ekzison trend i mbledhjes familjare, graté dhe femijté emigrojné né vendet
ku kané emigruar burrat-baballarét.

00) Progesi i emigrimit ekonomik éshté né rrjedhojé dhe shénon rritje pér shkak

té véshtirésive ekonomike dhe kyshteve té véshtira sociale.

8 shih: “Alternativa Brengosése e té Rinjve té Gostivarit”, Fakti, 22 dhjetor viti 2005.
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Gostivari i merr parasysh njerézit e vet gé kané emigruar né vendet e huaja.
Pérvec sektorit té ndértimtarisé gé ishte sqaruar mé larté, emigrantét jané
té réndésishém edhe pér aktivitetet e tjera ekonomike né Gostivar. Ata
vijné né periudha té caktuara. Qyteti gjalléron né periudhén verore dhe
gjaté kohés se festave té Vitit té Ri, kur emigrantét i vizitojné miqté dhe té
aférmit e vet. Né até periudhé népér rrugét defilojné: Opele, Folsfagene,
Audi, Forde, BMW, Krajsleré, Mercedesé dhe Alfa Romeo me targa
gjermane, austriake, zvicrane apo italiane dhe c¢rregullumi i
komuniukacionit matet vetém me até né Shkup gjaté kohés sé fluksit té
madh. Né periudhat e tjera té vitit Gostivari ngjet né “qytet té
shpirtrave”®. Kur viné gasterbajtérét nénshkruhen mé sé shumti
marréveshje, shiten mé sé shumti produkte, ndértohen mé shumé shtépi
dhe banesa, kafeterité dhe restorantet béjné fitim mé té madh, gendrat
medicinale dhe dentistét privat kané mé tepér pacienté, pompat e benzés

derdhin mé sé shumti benzin dhe nénkuptohet ka mé shumé dasma.

Shumé emigranté martohen gjaté géndrimit té tyre té shkurté né Gostivar.
Vlerésohet se né verén e vitit 2005 jané organizuar rreth 1000 dasma né tre
komunat Gostivar, Vrapcisht dhe Mavrové-Rostushé. Duke ditur se
shpenzimet pér njé dasmé mund té arrijné edhe deri 20000 euro, né
Gostivar dhe né komunat fginje jané shpenzuar rreth 20 milion euro vetém
pér dasma. Pér shkak té mungesés sé lokaleve e restoranteve shumé dasma
jané té detyruara té shtyhen pér vitin 2006%. Numri mesatar i mysafiréve
éshté rreth 500, kurse shumé restorante organizojné mé tepér se njé dasmé
né dité. Argjendarité, grupet muzikore dhe shitoret pér fustane nisesh kishin

fitim té miré né verén e vitit 2005%°.

8" Ekipa hulumtuese e QHKP e vizitoi Gostivarin shumé heré gjaté vitit 2005 dhe né tre
muajt e para té vitit 2006 si gjaté kohés sé verés, ashtu edhe né periudhat tjera té vitit. Pa
ditur se béhet fjalé pér gytetit e njejté, njeriu lehté mundet té ngatrohet dhe té mendojé
se éshté né ndonjé vend tjetér.

8 Shih: “Vera né pjesén peréndimore e Magedonisé kalon né shénjén e kremtimeve
shtépiake”, Utrinski Vesnik, 10 gusht viti 2005.

8 Shih: “Pas trivjetori “dasmé abstenenté” Gostivari dy muaj vlon prej 600 dasmash”.
Dnevnik, korik viti 2005.
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Grafiku 13: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Ndihma né té hollat dhe roli kryesor i emigrantéve

pp) Pérfundimi i pérgjithéshém éshté se Gostivari ka sukses té mbijetojé falé
ndihmés né té hola (mjete nga jashté shtetit) dhe té holat gé emigrantét i
shpenzojné gjaté kohés sé géndrimit té tyre né qytet.

gq) Vizitat e shumta jané gjaté kohés sé verés, periudhé né té cilén pérvec
punéve té tjera ka edhe shpenzime té médha pér dasma.

rr) Té dhénat zyrtare pér mjetet nga jashté shtetit né nivel té shtetit dhe
komunés jané té pamjaftueshme dhe béjné pjesé né sferén e spekulimeve.

ss) Sipas vlerés sé QHKP, mjetet nga jashté shtetit né Gostivar lévizin midis 25
dhe 33 milioné euro né vit.

tt) Nuk ekziston strategji nacionale apo komunale pér térhegéie dhe

shpérndarje racionale té mjeteve nga jashté shtetit.

Té holat té cilat emigrantet i derdhin né gytetin apo né fshatrat e lindjes,
ose mjetet té cilat i shpenzojné apo investojné gjaté géndrimit té tyre té
shkurtér kané réndési té madhe pér ekonominé e cila éshté né periudhe té
post-tranzicionit si¢ &shté rasti me Magedoniné. Vlera e mjeteve nga jashté

shtetit rritet kudo né boté né vitet e fundit.

Né disa vende emigruese mjetet nga jashté shteti né vitin 2004 té cilat sipas
Fondit Monetar Ndérkombétar kané gené 26 miliardé dollaré né gjithéé
botén, né shkallé té madhe i tejkalonin shumat e ndihmés pér zhvillim,
kurse né disa raste edhe shumén e investimeve té huaja apo té arrdhurat
nga eksporti i mallit dhe shérbimeve®. Magedonia i takon kétij grupi té
vendeve. Ministria Gjermane pér puné té jashtme vleréson se 70000
emigranté magedonas né Gjermani dérgojné né Magedoni rreth 50 milion

dollaré né vit®. Enti i Zvicrés pér statistiké ka té& dhéna té ngjajshme. Té

% Shih: Migrime, Mjete nga vende té jashtme dhe zhvillim I1SBN-92-64-013881 shpallur nga
Organizata pér bashképunim ekonomik dhe zhvillim. (OECD) viti 2005, fage 9.

% Shihe Ministriné gjermane pér puné té jashtme né internet fagen:
http://www.auséaertiges-

amt.de/www/en/laenderifinos/laender/laender_ausgabe _html?type_id=14&land_id=110
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dhénat nga Fondi Monetar Ndérkombétar tregojné se mjetet nga shtetet te
jashtme né vitin 2002 kané gené 15,2% nga bruto prodhimi magedonas qgé

éshté 278 dollaré per kapita®.

Tabela 12: Mjete nga shtetet e jashtme dhe investimet e huaja direkte

né Magedoni (né milion dollarg) ($)°

Viti 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mjete
nga
jashté
shtetit

13 34 425 64.2 66.2 47.4 69.8 130.2 146.3 155.3

Investime
té huaja 11.2 30 127.7 32.4 175.1 440.6 77.7 94.2 155.8 97
direkte

Njé nga problemet gjaté hulumtimit té mjeteve nga shtetet té jashtmé
éshté véshtirésia e pércaktimit té shumés sé tyre té sakté, vecanérisht po té
merret parasysh, se pjesé e madhe e té holave dérgohen népér kanale
joformale gé& nuk jané regjistruar né bankén géndrore, apo Ministriné
pérkatése®. Pjesé e madhe e té holave dérgohen ose népérmjet
emigrantéve té cilét kthehen né shtépi, ose népérmjét “korieréve” si¢c jané
té aférmit, miqté apo operatorét privat turistik apo shoferét e autobuséve.
Kjo i pérket edhe Magedonisé ku shuma e té hollave qé dérgohen népérmjet
kanaleve joformale i tejkalojné té holat gé dérgohen me transferta zyrtare.
Pér shembull, sipas disa té dhénave vetém 15% nga té hollat gé kané gené
té derdhura né Magedoni kané gené té derdhura népérmjet bankave, kurse

pjesa tjetér népérmjet familjaréve apo migve®.

%2 shih: IMF, Balance of Payments Statistic Year Book (Libri vjetor pér balancé té pagesave),
viti 2003.Banka Botérore, indikatoré pér zhvillimin botéror, viti 2003.

% Burim: Banka Nacionale e Magedonisé, shih né internet fagen: http://www.nbrm.gov.mk
% Shih: Mjete ndérkombétare nga jashté dhe zhvillim: fakte ekzistuese, politika dhe
rekomandime nga Inter-Banka Amerikane né zhvillim dhe Univerziteti né Sergi-Pontoas,
janar viti 2006, by Amerikan Development Bank and Universite de Cergy-Pontoise

% “potenciali financiar i emigrantéve dhe pérfshirja e ti né ekonominé e Repunlikés sé
Magedonisé”, Seadin Xhaferi, Shkup viti 2004.
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Pér até edhe nuk kemi mundési té japim numrat e sakté pér shumat gé
derdhen né komunén Gostivar. Nése supozojmé se shuma vjetore gé njé
emigrant ia dérgon familjes sé vet né Gostivar éshté 5000 euro gé éshté njé
vleré mjaft reale, ajo do té thoté se 15000-20000 emigranté nga Gostivari
dérgojné 75-100 milion euro. Mirépo, duhet té merret parasysh se numri i
pérgjithéshém i1 emigrantéve pérfshin edhe gra edhe fémijé. Ata nuk
punojné dhe nuk fitojné té holla gé do té thoté se numri i sipérm duhet té
ndahet mé sé paku me tri. Por edhe né kété rast arrijmé né njé shumé té
réndésishme prej 25-33 milion euro té cilat ¢do vit dérgohen né komuna

Gostivar.

Por, ky trend mund té ndryshojé. Kérkesa né sektorin ndérmtimor bie né
vitet e fundit. Problemi éshté se shtépité e reja mé shpésh ngelin té zbrazta
edhe té pabanuara gjaté vitit dhe lehté mund té vidhen. Vetém né Gostivar
ka rreth 1000 shtépi gé jané té zbrasta. Drejtori i Elektrodistribuimit té
Gostivarit ankohet se ndérmarja ka probleme me pércjeljen e shpenzimeve

té rrymés né familje®®.

Né té kaluarén burrat e pamartuar né moshé mes 18 dhe 35 vjet ishin
gasterbajterét kryesor nga Gostivari, por viteve té fundit situata ndryshon.
Mund té vérehet tendencé e larté e “mbledhjeve familiare” dhe shpérngulje
adekuate e grave e femijéve né vendet e jashtme. Té dhénat flasin se
mjetet nga jashté zbresin me rritjen e numrit té grave emigrante. Shumat
gé dérgohen po ashtu zvogélohen, pér shkak té vdekjes sé njerézve mé né
moshé, pér shembull kur vdesin prindérit, djali gqé& punon né shtetet e

jashtme i dérgon shuma shumé té vogla véllait té vet®’.

Ka mé pak fémijé qgé linden e me até edhe mé pak emigranté potencial.

Keramidin Selimi, drejtor i SH.F. “Mosha Pijade” nga Gostivari thoté se né

% Intervisté me Brane Arsovski, drejtor i “Elektrodistribuimit” né Gostivar, 10 mars viti
2006.
" Intervisté me Seadin Xhaferin, zévendés drejtor i Agjencionit pér emigrim, 15 fror viti
2006.
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disa vitet e fundit numri i nxénésve né shkolla éshté zvogéluar mé sé paku
pér 100%.

Sipas Emini Gulceid, drejtor i Sh. F. “Petre Jovanovski” numri i nxénésve né
até shkollé fillore zvogélohet pér gati 100 ¢’do vit®. Pér shkak té& numrit té
pamjaftueshém té nxénésve, shkolla fillore “Zlate Damjanovski” né fshatin
Vrutok, duhet té organizojé oré té pérbashkéta pér nxénés té moshave tée

ndryshme'®.

Tabela 13: Numér i pérgjithéshém i nxénésve né shkollat fillore né

komunén Gostivar né vitet e fundit'®*

Viti shkollor Numri i nxénésve
1999-2000 12719
2000-2001 12870
2001-2002 12350
2002-2003 11937
2003-2004 11533
2004-2005 11137
2005-2006 11154

Né realitet nataliteti né komunén Gostivar &shté né rrénie té pérhershme.
Né vitin 2004 ishin lindur vetém njé e treta nga numri i bebeve lindur né
vitin 1994. Pér shkak té kushteve mé té mira pér jeté té emigrantéve, nuk
befason fakti gé ata kané mé tepér fémijé nga miqté dhe fisi né Gostivar.
Né ¢’do fémijé lindur né Gostivar viné dy fémijé lindur né shtetet e jashtme

me té paktén njé prind gé ka prejardhje nga ky qytet*®.

% |ntervisté me Keramidin Selimi, 23 mars viti 2006.

% Intervisté me Emini Gulceit, 23 mars viti 2006.

190 shih: “Kushtet kénagin, numri i nxénésve bije”, Monitor 23 mars viti 2006.

101 T& dhéna fituar nga Goce Trajgevski, inspector né inspektoratin Shtetéror pér arsim té
Gostivarit.

102 Ng vitin 2004 Enti pér statistiké i Republikés s& Magedonisé vuri kategori té re “me
preardhje nga komuna e caktuar né Magedoni, por té lindur né shtetet e jashtme”.
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Tabela 14: Natalitet/mortalitet né komunén Gostivar né dekadén e

fundit®®

Viti Té& lindur gjallé Té vdekur Rritje natyrore
1995 2516 727 1934
1996 2543 692 1851
1997 1526 498 1028
1998 1557 498 1034
1999 1333 537 796
2000 1464 516 948
2001 1376 556 820
2002 1423 611 812
2003 1390 552 838
2004 823 534 289

Ekziston rrezik se nése gasterbajterét nga Gostivari nuk stimulohen té
investojné né aktivitete mé té mbajtura ekonomike nga ndértimi i shtépive
dhe konzumimi, ekzistimi i fotografisé socio-ekonomike mund té béhet edhe

meé e erésuar.

Disi mund té diktohen disa sinjale shgetésuese. Gazmendi, ekonomist
kryesor né firmén ndérmtimore “Terapllan’thoté se gasterbajterét bé&hen
mé doréshtrénguar dhe né vend té ndértojné shtépi ata blejné banesa'®.
Marijan Gjurkoviq, gé ka shitore pér shitje té kompjuteréve né gendrén e
Gostivarit ankohet, se emigrantét qé e vizitojné Gostivarin né veré

shpenzojné mé pak té holla prej mé paré, sepse blejné produkte nga

193 Byurim: Enti pér statistiké, libri vjetor pér vitin 1996, fage 44 dhe 50, libér vjetor pér
vitin 1997 fage 42 dhe 50, burim: libér vjetor pér vitin 1998 fage 42,43,68,70,72, libér
vjetor pér vititn 1999 faqe 44, 45, 46, 68, 70, 72, libér vjetor pér vitin 2000 fage 44,45,
46,68,70,72, libér vjetor pér vitin 2001 fage 44,45,46,68,70,72, liber vjetor pér vitin 2002
fage 44,45,46,68,70,72, libér vjetor pér vitin 2003 fage 44,45,46,68,70,71, libér vjetor pér
vitin 2004 fage 44,45,46,6,8,70,72, libér vjetor pér vitin 2005. Shkup, janar viti 2006, fage
78 dhe 80.

19% Intervisté me Gazmedin, economist kryeésor né “Terapllan”, 17 gusht viti 2005.
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Peréndimi'®. Ramadan Kogi, arsimtar i muzikés né Sh. F. “Goce Delcev” né
Gostivar konsaton se mé pak gasterbajterét e vizitojné komunén Gostivar,
pérkundér viteve té kaluara'®. Rafet Jakupi, drejtor né ndérmarjen
komunale e dikton tendencén e dikushme té shpérnguljes sé gjithéé
familjeve né shtetet e jashtme!®’. Florim Saliu, menaxher né firmén
ndérmtimore thoté se sot emigrantét shumé shpesh i marrin familjet me

vete, pa géllim té kthehen pérséri né Gostivar'®.

Grafiku 14: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Rrénje e natalitetit

uu) Rritja e numrit té banoréve né Gostivar né vitin 1995 ka gené 1934. Né vitin
2000 ai ka rréné deri né 948, kurse né vitin 2004 ka rréné deri né 289. (Enti
pér statistiké).

vv) Numri i nxénésve né shkollat fillore éshté vazhdimish né rrénjé Sh.F. “Mosha
Pijade”, Sh.F. “Petre Jovanovski”, Sh. F. “Bashkim Véllazérim”, Sh. F. “Zlate
Damjanovski’)

i) Numri i nxénésve ka rréné préj 12719 né vitin shkollor 1999-2000 né
11154 né vitin shkollor 2005-2006.(Njési teritoriale e inspektoratit
shtetéror pér arsim)

ww) Sipas veté banoréve, shkaqet kryesore pér tendencén e kétillé jané
restruktuimi i familjes shqgiptare dhe para sé gjithéash- dyndje mekanike e
popullsisé.

xx) Ekzistojné shumé persona gé jané regjistruar si té lindur né shtetet e
Jjashtme, por me prejardhje nga Gostivari.

i) Numri i personave té tillé éshté né relacion 2/1 ndaj numrit té

porsalindur né Gostivar (Enti pér statistiké)

Mendimin e Florimit e vérteton edhe lliaz Ameti, pronar i kompanisé pér

tregéti dhe prodhimtari té cevave sanitare’®. Sipas lliazit né té kaluarén

195 |ntervisté me Marijan Gjurkoviq, pronar né shitore pér kompjutoré dhe internet kafe, 27
gershor viti 2005.

1% |ntervisté me Ramadan Kogin, arsimtar né Sh. F. “Goce Delgcev”, 12 gusht viti 2005.

97 Intervisté me Rafet Jakupin, drejtor i “Gostivar”, 24 fror viti 2006.

198 |Intervisté me Florim Sali, menaxher i “Florida Sali”, 1 prill viti 2005.

199 |ntervisté me Iliaz Ametin, pronar i “Korab Komerc”, 27 tetor viti 2005.
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éshté llogaritur pér turp té shkohet né puné né shtetet e jashtme dhe té
merren atje gruaja dhe fémijté. Adis Bajratari, menaxher né Euro-Bodeni,
kompani pér pérpunimin e granitit vleréson se pér shkak té stagnimit
ekonomik té vendeve si Gjermania dhe Italia fugia shpenzuese dhe déshira e
gastérbajteréve t’i shpenzojné té hollat e veta né Gostivar éshté né rrénje
té pandérpreré™®. Pérralla té njejta kané gené treguar nga 90% prej vetave
té cilét QHKP i intervistonte pér kohén e hulumtimit népér terene né

komunén Gostivar.

10 |ntervisté me Adis Bajratari, menaxher né “Euro-Granit”, 3 gusht viti 2005.
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Si té ringjallet ekonomia né Gostivar-krijimi
| “kampionéve” dhe shéndrimi i mangésive
né pérparési

Me géllim gé té kalohet nga ekonomia e cila éshté e kushtézuar nga
faktoré, né ekonomi qé éshté kushtézuar nga investimet, shteti pa tjetér té
ndérmaré reformé. Pér shembull, Magedonia duhet t’i thjeshtésojé
procedurat administrative si¢c jané licencimi, pér shkak se ato jané té
papérshtatshme, té ngadaléshme dhe té paparashikueshme. Shpenzimet pér
punésim dhe Iéshimni i té punésuarve jané relativisht té larta. Funksionimi i
sistemit gjygésor éshté edhe njé dobési né kété kontekst. Mé tej, korupsioni
i imét paragitet si problem serioz, vecanérisht né nivelet mé té ulta té
administratés. Progesi i fitimit té lejes dhe licencés éshté mé i lehté pér ata

gé kané “lidhje té mira”.

Joefikasiteti i sistemit pér regjistrim té tokés éshté edhe njé pengesé e

madhe e investimit!!

. Magedinia duhet t’i zhvillojé tregjet financiare, té
térheqé investime té huaja, té importojé teknologji globale dhe njohuri gé
do t’i integrojé né ekonominé globale. C’mund té béj Gostivari gé t’i rrisé
investimet direkte té huaja, té mundésojé hyrje té teknologjive dhe
njohurive té reja né kompanité lokale dhe t’i shpérblejé kuadrot ekzisuese

gé té mund té prodhojné produkte cilésore?

112005, Raport analitik pér mendimin e komisionit Europian pér aplikimin e Magedonisé
pér anétare né UE, fage 49
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Cila éshté pérparésia mé e madhe e Gostivarit e cila mund ta mundésojé
até, me até gé ofron kapital, teknologjité e reja, njohuri dhe lidhshméri me

tregjet e jashtme?

Gasterbajterét!

Hulumtimet tregojné se mjetet nga jashté ndikojné mbi zhvillimit ekonomik
global, zvogélimin e varférisé, ngritjes sé& nivelit té arsimit dhe
investimeve®2. Qeverité shpresojné se mjetet nga jashté do té ndihmojné
pér rivendosje té lidhjes afatgjate né mes emigrantéve dhe vendit té tyre té
lindjes gé do té jeté e pércjellé me transfer té aftésive dhe njohurive fituar
né tregjet e zhvilluara té vendeve té huaja''®. Pér até qgéllim, krijuesit e
politikave nacionale shfrytézojné opcione té ndryshme pér térhegje dhe
shfrytézim adekuat té mjeteve nga jashté. Shumica e emigrantéve qé
punojné né shtetet e jashtme nga Gostivari ‘“gasterbeiter” né gjuhé
gjermane jané shqgiptaré*. Mjetet té cilat ata i dérgojné jané vitale pér
mbijetimin e familjeve té tyre. Mirépo, ndikimi gé ata e kané mbi
ekonominé né Gostivar mund té jeté edhe mé i madh dhe mé i gjeré prej
veté dérgimit té té hollave gjaté vitit dhe shpenzime té hollash pér kohén e

pushimeve.

Deri tani mjetet ndihmonin pér ngritjen e standardit shtépiak dhe zvogélimit
té varférisé, por ata po ashtu mund té jené burim kryesor pér zhvillimin
ekonomik dhe investimet e arrdhéshme. Né momentin pjesa mé e madhe
prej mjeteve nga shtetet e jashtme pér Gostivarin nuk kontribuojné pér
zhvillim mé té mbajtur socio-ekonomik té komunés. Kryesisht ato
shpenzohen pér ndértim té shtépive dhe banesave dhe mjetet e tilla rrallé
kané ndonjé ndikim té réndésishém mbi ekonominé lokale. Disa kompani
prodhuese ishin té hapura nga ana e emigrantéve kthyes gé i shfrytézuan

pérparésité teknologjike dhe njohurité gé i fituan né vendet e Europés

12 shih: Migrime, mjete nga jashté dhe zhvillim, ISBN-92-64-013881 shpallur nga Organizata
pér bashképunim ekonomik dhe zhvillim (OECD), viti 2005 fage 286-298.

13 |bid

114 Sipas Entit pér statistiké 2970 nga numri i pérgjithshém i emigrantéve nga Gostivari jané
shqgiptaré dhe vetém 89 jané magedoné.
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Peréndimore. Ata punésuan kuadér té stérvitur dhe i shfrytézuan kontaktet
té cilat i vuné prej mé paré dhe né até ményré i lidhén bizneset e veta me
tregjet e jashtme dhe u béne prodhues udhéheqés né Magedoni. Prodhuesi i
léngjeve Gudallat”, prodhuesi i prodhimeve té qumshtit “Kaceificio
Cezarina-Fejzi” (Caseificio Cesarina-Fejzi), prodhuesi i kamineve “Kamin”,
prodhuesi i dyerve dhe dritareve “Dino Profilli”’, prodhuesi i parketit “Muzo
Kompani” dhe prodhuesi i dyshemeve té drurirt “Euro-Bodeni” jané

emigranté gé jané kthyer né shtépi dhe investuan né ekonominé lokale.

Shambuit e tyre tregojné se emigrantét duhet té kontribuojné pér krijim té
sektorit té mbajtur té ndérmarjeve té vogla dhe té mesme né komunén

Gostivar.

Si¢ tregojné shembujt e lartépérmendur, sektori privat éshté ai gé ka rol ta
udhéheq progesin e zhvillimit ekonomik. Por, njésoj me réndési éshté gé
edhe geveria té sigurojé korniza té cilat do t’ju mundésojné kompanive té
konkurojné né tregjet ndérkombétare. Népérmjet ndryshimeve té politikave
vendet mundohen té krijojné rreth biznesi mé produktiv. Fazat e ndryshme
té zhvillimit ekonomik kérkojné modifikime té ndryshme té politikave dhe
shkallé té pjesémarjes sé geverisé. Né secilin nivel té zhvillimit geveria e ka

detyrén té krijojé kushte pér zhvillim té papenguar té sektorit privat.
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Decentralizimi dhe roli | pushtetit lokal -
rekomandime

Né ¢’ményré mund institucionet lokale té ndihmojné pér revitalizimin
e ekonomisé? Marré né pérgjithéési, besimi né geveriné dhe institucionet e
saj éshté shumé i vogél né Magedoni, ku 52% nga gytetarét nuk kané besimi
né geveriné'™®. Procesi i decentralizimit pérfagéson koncept ku administrata
komunale népérmjet shérbimeve gé i ofron, fiton vleré né syté e

gytetaréve.

Kjo duhet té sjéll ndryshim té asaj gé administrata ka qené mé paré e
shikuar nga ana e publikut, ku korumpimi éshté llogaritur si puné

normale'®.

Decentralizimi né Magedoni u jep pushtet mé té madh grupeve
shoqgérore, krijon mundési gé qytetarét t’i shprehin nevojat e veta i pérfshin
gytetarét né ményré aktive né procesin e sjelljeve té vendimeve, ofron
shérbime té cilat e pérfshijné gjithé popullatén, pér shembull bazuar né
gjininé, né pérkatésiné kulturore, mosha apo aftésité. Né fund

decentralizimi rezulton né shérbime té orientuara nga klientét.

Ky zhvillim mund lehté té vérehet né hulumtimin toné. Pas shumé vitesh
mospérfillje nga ana e krijuesve té politikave nacionale dhe udhéheqje

jopérkatése nga ana e pushtetaréve komunal, komuna Gostivar shkonte

117

népér vijén e poshtme. Qeveria lokale kishte borxhe té médha ', higjiena

15 UNDP-Raport pér paralajmérim té hershém, mars viti 2006

16 UNDP-Raport pér paralajmérim té hershém, mars viti 2006 - 90% nga gytetarét mbesojné
se ka korumpim dhe keqpérdorje té fondeve shtetrore/publike né Magedoni.

17| logaria ishte blokuar dhe borxhi i akumuluar ishte llogaritur né rreth 3 milion euro, prej
té cilave 7000 euro ishte borxh ndaj njerés prej kompanive ndérmtimore mé té médha né
Magedoni “Granit”.
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ishte e kege, komunikacioni kaotik, rrugét e shkatéruara, kurse qyteti

pérplot me objekte té ndértuara pa leje.

Né pranverén té vitit 2005 u mbajtén zgjedhje lokale né Maqgedoni. Pér
prefekt té ri té Gostivarit ishte zgjedhur Nevzat Bejta nga BDI-ja. Prefekti
ishte ballafaquar me mbetjet nga puna e paraardhésve té tij dhe nxitjet e
progesit té decentralizimit gé duhej té fillonté né korrik té vitit té njejté.
Né vitin e fundit ai pati sukses té pérballet me problemin e borxhit dhe
pérséri t’i hap llogarité komunale, investonte 2 milion euro né projekte
komunale, i rreguloi rrugét, komunikacionin, higjienén dhe planifikimin
urban té gytetit me largimin e 856 objekteve, prej té cilave 735 ndértime
pa leje, kurse té tjerat té ndértuara me “leje té pérkohésishme” 8.

Prefekti i ri po ashtu e pérmirésoi transparencén né puné e pushtetaréve
komunal me hapje té internet fages né té cilén publikohen té gjitha
dokumentet, lajmérimet dhe rrisité. Ky orientim té afrohet komuna,
shérbimet té cilat ajo i ofron deri te qgyetetarét, reflektohet edhe né
sjelljen e sistemit njésportel pér regjistrimin e bizneseve té reja, sistem ku
gytetarét mund t’i fitojné né njé vend té gjitha lejet e nevojshme si
formulare, vértetime pér pronési e té tjera, si dhe t’i paguajné taksat e
nevojshme komunale'®.

Mirépo, té gjitha intervenimet e deritashme té prefektit dhe ekipit sé tij
kané géllim pér sjelljen e rendit dhe pérmirésimin té infrastrukturés né
komuné. Pak prej tyre sillen né ményré direkte né pérmirsimin e rrethit pér
zhvillim ekonomik. Qé té béhet ajo komuna mé paré duhet té keté strategji
pér zhvillim ekonomik lokal gqé do té ishte bazuar né analizé té potencialeve
ekonomike dhe nevojave té vérteta té gytetaréve. Duke patur parasysh se
kapacitetet pér analizé dhe planifikim té administratés lokale jané shumé té
kufizuara nuk ekziston planifikim afatgjaté qé do ta kishte ndihmuar

zhvillimin dhe do t’i kishte pércaktuar prioritetet.

18 Shih: “Programi 4-vjetor parazgjedhor éshté realizuar mé shumé se 100% gjaté 1 viti”.
10 prill viti 2006 né http://www.gostivari.gov.mk/mac/index.asp?Url=Neé&s&ld=76
119 Shih: “Komuné me njé sportel né Europé”, Vreme 20 néntor viti 2005.
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Procesi i krijimit té politikave né nivel komunal éshté i mbylur né masé té
madhe pér qytetarét té cilét nuk thiren né sesione konsultative, kur béhet

zgjidhja pér pyetje té tilla, si¢ éshté buxhéti.

Grafiku 15: Kampionét e ekonomisé gostivarase

“Gudallat” éshté njé nga shembujt e rallé té emigranté-kthyesve té cilét
vendosén té fillojné beznes serioz né vendlindje. Fabrika éshté pronési e familjes
Fetai, babai Miradi dhe djali Fetai. N& 1980-tat ata kané gqené ko-pronaré dhe ko-
menaxheré né fabriké pér Iéngje né Zvicér nén emrin “Gudallat”. Né vitin 1998
hapet filiali gostivaras i “Gudallat” dhe prodhimi zyrtarisht fillon né vitin 1999 né
fabriké me teknologji té re dhe mé té zhvilluar ndértuar né periferi té qytetit.
“Gudallat™ ka 55 té punésuar dhe éshté njé nga punédhénésit mé té médhenjé
né Gostivar. “Gudallat” éshté fabrika e vetme pér pérpunim té frutave né Ballkan
e cila i plotéson edhe BRS standardet pér kualitet. Kompania investon shumé (5-
10% nga garkullimi i vet) né fushata promovuese dhe reklamim té prodhimeve té
veta. Prej vitit 2004 Gudallat filloi t’i punesojé studentét mé té miré nga
Univerziteti i Europés Jug-Lindore né Tetové. E ngjajshme éshté edhe pérralla e
“Caseificio Cesarina” qé prodhon sorta té ndryshme té kashkavallit dhe djathit
dhe prodhime té tjera qyméshti. Nagip Fejziu nga Gostivari u shpérngul né Itali
dhe u punésua si punétor i thjeshté né fabrikén e prodhimeve té qyméshtit
“Caseificio Cesarina” né aférsi t& Romés. Shpejt pérparon prej punétorit té
thjeshté né supervizor. Né ndérkohé fabrika filloi té keté probleme financiare
dhe Nagipi ndérmori rrezik me até gé vendosi té investojé té hollat e veta né
fabriké dhe e bleu paketin menaxhues. Tani fabrika né Itali ka 9 té punésuar prej
té ciléve 3 jané nga Gostivari. Né vitin 2001 Nagipi vendosi té investojé dhe té
hapé fabriké pér prodhime té gyméshtit né vendlindjen e vet Bellovishte né
komunén Gostivar. Edhe pse kompania éshté e regjistruar nén emrin ““Caserificio
Cesarina”, ajo éshté shumé mé e njohur né Magedoni nén emrin “Fejzi”’. Pérvecg
fabrikés pér prodhime té qyméshtit né Bellovishte, kompania ka edhe shitore, njé
né gendér té Gostivarit dhe njé né gendrén e Shkupit. Fabrika né Itali prodhon
vetém pér tregun italian, kurse fabrika né Bellovishte vetém pér tregun
magedonas. Por, planet pér depértim né tregjet e jshtme vec¢ jané pérgatitur dhe
pronari vetém pret leje nga Ministria pér shéndetési pér eksport té prodhimeve
té gyméshtit qé jané prodhuar né Magedoni. Kompania ka géllim sé shpejti té
fillojé me ndértim té fabrikés sé re dhe té pérkryer né Gostivar e cila pritet t’i

pérmirésojé kapacitetet prodhuese edhe té hap vende té reja pune.
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Planifikimi jopérkatés i zhvillimit té komunés mund po ashtu té vérehet
edhe gjaté analizeés sé buxhetit. Ajo éshté *“vijé pas vije” tip i buxhetit.
Eshté e njohur se programi buxhetor u konvenon geverive lokale té cilét
jané orientuar kah pérmirésimi i zhvillimit, pér arsye se i bazon shpenzimet
vetém mbi programe pa marré parasysh objekte apo njésité organizuese.
Buxheti i programuar eksplicit i projekton shpenzimet programore afatgjate
dhe evoulimin e alternativave programore té ndryshme té cilat mund té

jené té shfrytézuara pér arritje té géllimeve afatgjata.

Buxheti ekzisues i Gostivarit pérfshin vetém investime kapitale né
infrastrukturén komunale (té gjithé 19 proektet e komunés jané planifikuar
pér pérmirésimin e sistemit té ujésjellésit, kanalizimit dhe kapacitetet e
deponive). Kjo e vérteton até gé éshté théné mé larté se komuna i
pércakton prioritetet vetém pér infrastrukturén e jo pér zhvillimin

ekonomik.

Mungesa e kapacitetit pér pércaktim té pavarur té prioriteteve komunale
pér zhvillim ekonomik dhe ndérmarje e iniciativés né kété fushé éshté nxitje
edhe nga ajo gé komuna éshté shfrytézuese e projekteve donatore né
bashképunim me pushtetin qgéndror (si¢ é&shté projekti i UNDP-sé
“Ndérmjetésim pér punésimin e kuadrit té ri me arsim té larté”), por
asnjéheré nuk paragqitet si partner implementues apo si lidér apo si iniciator

pér até qé mund ta pérmirésojé situatén ekonomike né komuné.
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Grafiku 16: Indikatoré pér gjendjen né komunén Gostivar

Zbatim i pamjaftueshém i mundésive gé dalin nga procesi i decentralizimit

yy) Para vitit 2005 komuna ishte né borxhe té médha, higjiena ishte né nivel té
paknagshém dhe té ulét, kishte ¢’regullime té médha té komunikacionit,
rrugét ishin shkatéruar dhe ndértimtaria jolegale ishte né lulézim té ploté.
zz) Pas vitit 2005, prefekti i ri pati sukses ta debllokojé llogariné e komunés dhe
té investojé mbi 2 milion euro né projekte komunale duke e rreguluar
gjendjen me rrugét dhe komunikacionin, higjienén dhe planifikimin urban.
aaa) Po ashtu ai e béri punén e administratés lokale mé transparente dhe
béri internet faqe ku shpallen dokumente té ndryshme, deklarata dhe lajme.
bbb) Mirépo té gjithéa pérpjekjet e deritashme jané kahézuar kah
vendosja e rendit publik dhe pérmirésimi i infrstrukturés e jo kah krijimi i
zhvillimit té mbajtur
i) Nuk ekziston planifikim afatgjaté mé drejtim té nxitjes sé zhvillimit.
ii) Ende nuk jané caktuar prioritetet zhvilBEse.
iii) Buxheti lokal ka strukturé té vjetruar, komponentet zhvilBEse kané

formé té investimeve kapitale e jo né programe ekonomike afatgjate.

cce) Procesi i sjeljes sé vendimeve né nivel komunal éshté pa pjesémarje
me té gjeré dhe té drejtpérdrejté té qytetaréve.

ddd) Gostivari  éshté shfrytézBEs i donacioneve té huaja Qé
implementohen népérmjet projekteve. Mirépo, komuna éshté e pérfshiré né
kéto projekte vetém si nénshtrBEse e pushtetit géndror, mé ralé si partner e

gati asnjéhereé si iniciator.

Pér komunén Gostivar éshté shumé me réndési té sugurojé klimé gé do ta
kishte nxitur zhvillimin ekonomik né rajon. Q& té béhet ajo pushtBEsit lokal
duhet té sjelin zgjidhje pér prioritetet strategjike té komunés, té zhvillojné
plan pér ekonomi mbindértimore dhe té pérvetésojné programe dhe masa
gé t’i arijné géllimet ekonomike té komunés. Komuna duhet po ashtu té mos
kufizohet né pérpjekjet e veta kah térhegja e investimeve té
drejtpértdrejta té huaja pér mes bizneseve té jashtme, se pse ajo hap

vende pune té reja dhe e zvogélon papunésimin. Gostivari deri né
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maksimum duhet ta shfrytézojé potencialin e emigrantéve té vet té sjellin
né shtépi njohuri, teknologji té re edhe kapital dhe ta ¢ojé para ekonominé
e vet, prej e kushtézuar né e kushtezuar nga investime. Qé té arihen kéto
géllime, Qendra pér Hulumtim dhe Krijim Politiké rekomandon disa

iniciativa.

Pér krijim té rajonit mé térheqgés pér firma té reja dhe ekzistBEse

e Komuna duhet té shfrytézijé iniciativa fiskale pér mes shfrytézimit té
taksave diskrecione lokale, vecanérisht tatimet e parurisé dhe sjeljen
e taksave komunale té pérshtatshme pér aktivitetet e reja ekonomike
gé do té prodhojné prodhime me vileré té madhe goditse.

e Duhet té zhvillohet toka pér shembull me zbatimin e sistemit bankash
(and banking) (blerje dhe pérmirésim i parceléve fqginjésore),
konsolidim i parcelave dhe pé&rmirésimi i infrastrukturés me géllim gé
té krijohen si pérfage té médha té pérshtatshme pér investim.

¢ Duhet té organizohet shitje apo dhénje me gira né vendet mé té mira
népérmjet marketingut té investBEsit potencial.

e Nése térhigen kompanité té médha, atéhere atyreve do t’i duhen
vende pérkatése me komunikim té miré. Né até rast infrastruktura

lokale dhe rajonale béhen prioritete kryesore.
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Zmadhimi i nivelit té kapacitetit/arsimi i kuadrove né komunén dhe

pushteti lokal

54

Duhet té sillet analizé e poitikés dhe njési pér vlerésim né kornizat e
pushtetit lokal.

Duhet té zmadhohen kapacitetet e pérfaqésBEsve té pushtetit lokal
népérmjet té treningjeve dhe stérvitjeve té vecanta pér zhvillim
ekonomik lokal. Kéto treningje dhe stérvitje duhet té logariten si
pjesé nga puna ejo si mundési té largohet e njejta.

Duhet té zhvillohet sistem personal i vlerésimit té kualitetit té té
punésuarve, duke i maré parasysh paraségjithéash aftésité edhe
pérvojén e jo diplomat.

Duhet té pérkrahet iniciativa pér pérmirésim té kualifikimeve té
dorés punBEs lokale, pér shembull me identifikim té fushave ku éshté
I nevojshém trajning i specializuar pér kénagje té nevojave né tregun
e dorés punBEse dhe té promovohen aktivitete arsimore népérmjet
partneréve publik dhe privat.

Ngjajshém, té investohet né aftésité té marketingut té biznesmenéve
lokal.

Duhet té pérkrahen qyetetarét e Gostivarit té fitojné arsim té larté
népérmjet bursave gé do té ishin té financiuara nga komuna dhe
privat, kompani novative (shembulli me “Renova” nga Tetova);
transport né relacion deri te Univerzitetet né Tetové dhe Shkup;
punésim i studenteve mé té miré né Gostivar (shembulli i
“Gudallatit™)
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Rritje e zhvillimit té pérgjithéshém ekonomik

Duhet té krijohet strategji pér zhvillim lokal ekonomik e cila do té
ishte pércjelé me plan realist té aktiviteteve.

Duhet té filohet me buxhet programor.

Duhet té vendoset bashképunim me komunén Tetové pér promovimin
e rajonit dhe ndértim i klimés mé té miré pér investim.

Duhet té realizohet fushaté kundér ekonomisé joformale.

Duhet té ndérmiret roli i katalizatorit né partnerizim pér zhvillim
ekonomik me até gé do té mblidhen té gjithéé pjesémarésit bashké
dhe do té mobilizohen resurset lokale pér mbéshtetje té zhvillimit
ekonomik. Strategjité pér zhvillim lokal ekonomik nuk guxojné té
jené té pérndorur pa bashképunim té afért me pjesémarésit e tjeré.
Bashképunim pérmes sektoréve do té thoté pjesémarje e sektorit
privat, geveritar dhe ati pa pérfitim.

Duhet té promovohet partnerizimi dhe bashképunim mes ndérmarjeve
té vogla dhe té mesme, si né korniza té nje sektori, ashtu edhe mes

sektoréve té ndryshme. Té sillet kllasteringu né nivel rajonal.

Promovim, apo “Reklamimi i komunés”’

Duhet té promovohen kampionét si shembui mé té miré dhe ndikim
mbi investimet té ardhshme nga ana e emigrantéve (shfrytézim i
sukseseve té “Gudallat” dhe *“Fejzi” gjaté promovimit té Gostivarit si
destinacion pér investim té emigrantéve-kthyes).

Duhet té zbatohet fushaté agresive promovBEse “e marketingut dhe
reklamBEs” né Gostivar pér promovim té bizneseve lokale dhe

térheqéje e investitoréve té jashtém. Pérdorim i materialit té shtypur
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(libra, broshura, prospekte) si mjete plotésBEse té mjeteve
elektronike (internet fage dhe kompakt disge).

Duhet té mirét pjesé né panairet té specializuara pér pasuri té
patundshme, konferenca pér zhvillim dhe forume investBEse me
informata té pregatitura pér mjedisin lokal ekonomik, inventar i tokés
dhe objekteve gé jané né dispozicion, karakteristika té vendit (lidhje
transportBEse, infrastrukturé) dhe informata pér regulativat e planit.
Duhet té hapen zyrat si pérmarés dhe dhénje informatash, ku
kompanité do té munden t’i fitojné informatat, licencat dhe

dokumentet e nevojshme.

PushtBEsit lokal duhet poashtu t’i analizojné edhe rethanat dhe munden

te:

56

Ta japin pasuriné lokale si garancé pér hua nga ana e ndérmarrjeve
lokale apo ndérmarrjet e reja té gastérbajteréve gostivaras dhe té
jené garantBEs pér hua né raste kur jané té nevojshme garancione
juridike.

Té hapin fonde garantBEse rajonale pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme dhe t’i shfrytézojné resurset e kétyre fondeve pér mbulesén e
pjesés nga kredité. Pagesat té gatshme nga privatizimi i pasurisé
shogérore mundet té shérbejné si burim i resurseve pér kéto fonde
garantBEse.

Té zhvillojné beznis parge apo beznis inkubatoré me oferté té
shérbimeve té ndryshme gé do t’ju kishin ndihmuar ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme né zhvillimin e tyre. Beznis inkubatorét
mundésojné resurse dhe sipérfage té pérbashkéta té cilat
ndérmarrjet e reja individuale véshtiré mundet t’i gjejné. Sipérfaget
e kétilla shpesh ndértohen né toké komunale apo krijohen si rezultat i

restaurimit té objekteve té caktuara.
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Rekomandime pér pushtetin géndror:

e Té& sillet kornizé nacionale pér mésim té pérjetshém.

e Té reformohet arsimi i kahézuar si do t’i kishte dalé né takim
nevojave té tregut té dorés punBEse.

e Té ndrohet idea pér Magedoniné si vend i rrezikshém pér investime
dhe té promovohet si destinacion i suksesshém pér investime.

e Té promovohet politiké pér térheqie dhe shfrytézim té mjeteve nga
jashté.

e T’ju lehtésohet procedura pér blerje dhe shitje té tokés shtetérore

investBEsve né kornizat té komunés.
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